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O tym przewodniku

Celem przewodnika jest przedstawienie polskim rolnikom i konsumen-
tom, czym jest Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos$¢ (RWS) oraz po-
kazanie w przystepny sposéb, jak zatozy¢ grupe funkcjonujgcg wedtug
jego zatozen.

Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos$c to model wspétpracy drobnych
gospodarstw rolnych oraz konsumentéw opartej na bezposrednim kon-
takcie i wzajemnym wsparciu tych dwéch grup. Chodzi w nim o solidarne
inwestowanie w dziatalnosc¢ i rozwoj lokalnych rodzinnych gospodarstw
rolnych i zarazem umozliwienie odbiorcom dostepu do Swiezej zdrowej
Zywnosci po przystepnej cenie.

Postepujgce zmiany w sposobie produkgji i dystrybucji zywnosci powodujg
zarowno zanikanie rodzinnych gospodarstw rolnych, jak i wzrastanie cen
Swiezej zywnosci dobrej jakosci, coraz trudniej dostepnej dla przecietnych
zjadaczy chleba. Zmiany te doczekaty sie jednak odpowiedzi ze strony
rolnikow i konsumentéw. Oddolna organizacja rolnikdéw i konsumentow
zaowocowata bezposrednig wspotpracg opartg na solidarnosci, zaufaniu
oraz sprawiedliwej cenie dla obydwu stron.

W pierwszej czesci przewodnika wyjasniamy, czym jest Rolnictwo Wspie-
rane przez Spotecznos¢, na jakich zasadach sie opiera i jak funkcjonuje
w Polsce i na Swiecie. Druga cze$¢ natomiast to zbiér praktycznych porad,
skierowanych zaréwno do rolnikéw, jak i konsumentow, dotyczacych tego,
jak zatozy¢ wtasny RWS.

Zyczymy przyjemnej lektury i powodzenia w zaktadaniu nowych RWS-6w!



Y 1.COTO JEST RWS?

GAIternatywny model wspétpracy
miedzy rolnikami a konsumentami

Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos¢ (RWS) to model wspotpracy miedzy konsumentami
a producentami zywnosci, ktéry tworzy dogodne warunki dziatalnosci dla drobnych gospo-
darstw rolnych. Relacja miedzy obiema grupami oparta jest na kontakcie osobistym, zaufaniu,
szacunku i obustronnej opiece.

W RWS-ie konsumenci ptacg rolnikom z géry na poczatku sezonu, ustalong na podstawie
wspolnie opracowanego budzetu kwote. Dzieki takiemu rozwigzaniu rolnik zna swoéj roczny
przychéd i niezaleznie od urodzaju czy wahan cen rynkowych z powodzeniem prowadzi go-
spodarstwo. Ptatnosci dokonywane wczesng wiosng dajg gospodarstwu srodki niezbedne do
zakupu nasion i drobnego sprzetu, co pozwala uniknaé pozyczek, a tym samym zaleznosci od
kapryséw systemu bankowego. W zamian za to konsumenci majg dostep do Swiezej zywnosci
po przystepnej cenie, ktdra jest regularnie dostarczana w ich okolicy.

RWS W TRZECH KROKACH:

Grupa gospodarstw domowych i gospodarstwo rolne postana-
wiajg wspotpracowac ze sobg w trakcie catego sezonu. Konsumenci
zobowigzuja sie do regularnego odbioru ptodéw rolnych (warzywa,
owoce, ale moze by¢ tez nabiat czy mieso) z zaprzyjaznionego
gospodarstwa.

Na poczatku sezonu uczestnicy ptaca okreslong sume pieniedzy
z gory - moze to by¢ catos¢ albo pierwsza rata. Cena za catos¢
ustalana jest przez rolnikéw w porozumieniu z konsumentami na

podstawie szacowanych kosztéw (koszt nasion, sadzonek, uprawy,
ptace pracownikéw, transport do miejsca dostawy).

W trakcie sezonu rolnicy przywozg raz w tygodniu paczke réznorod-
nych sezonowych warzyw (albo innych ustalonych produktéw), ktére
majag zaopatrzy¢ gospodarstwo domowe na tydzien. Kazde gospo-
darstwo domowe w uméwionym miejscu i czasie odbiera swojg
paczke, ktérej zawartos¢ zalezy od tego na co aktualnie jest sezon.




Wspoéitpraca RWS opiera sie na pieciu podstawowych zasadach:

Partnerstwo

Model RWS opiera sie na zasadach partnerstwa, zawartych w umowie (pisemnej
albo ustnej) miedzy konsumentem a rolnikami. Cena ustalana jest na podstawie
jawnych szacowanych kosztéw produkcji zywnosci. Cena ma uwzglednia¢ zaréwno
prace rolnikéw, jak i finansowe mozliwosci konsumentéw.

Solidarnos¢

Ryzyko zwigzane z uprawg zywnosci jest ponoszone przez obie strony. Konsumenci
wspierajg rolnikéw podczas okresowych nieurodzajéw i s gotowi na mniejszy
niz planowany odbiér, s jednak nagradzani nadwyzka podczas obfitych plonéw.
Optacenie swojego ,udziatu” z goéry jest waznym elementem tej solidarnosci.

Bliskos¢
RWS pomaga swiadomie wspierac lokalng gospodarke. Bliskos¢ geograficzna po-

zwala na utrzymanie osobistego kontaktu z rolnikami oraz daje mozliwos¢ poznania
realiéw zwigzanych z uprawg zywnosci.

Réznorodnos¢

Model ten wspiera gospodarstwa zréznicowane, ktére prowadzg zréwnowazony
model upraw oparty o ptodozmian. Duza réznorodnos$¢ upraw wspiera zdrowie
gleby oraz zapewnia zbilansowang diete konsumentom.

Zaangazowanie
Cztonkowie RWS-u angazujg sie w dziatalnos¢ swojej grupy: organizujg odbiory,
samodzielnie rozdzielajg warzywa, odwiedzajg gospodarstwo, pomagaja przy
uprawach oraz regularnie kontaktujg sie ze wspotpracujgcym gospodarstwem
rolnym. Rolnicy z kolei na biezgco informujg konsumentéw o stanie upraw i waznych
wydarzeniach w gospodarstwie.




@ Na jakie problemy odpowiada RWS?

Model wspétpracy RWS powstat w odpowiedzi na problemy wynikajgce z uprzemystowienia
rolnictwa i globalizacji rynkéw zywnosci. Oto kilka probleméw, na ktére odpowiada RWS:




e Korzysci i wyzwania dla rolnikéw
i konsumentéw RWS-u

Mimo ze model RWS pod wieloma wzgledami utatwia prace rolnikom oraz jest przyjazny dla
konsumentéw, niesie ze sobga réwniez pewne wyzwania i ograniczenia. Zanim zaczniemy, warto
zapoznac sie zaréwno z jego korzysciami, jak i niedogodnos$ciami.




Q Swierze-Panki - pierwszy polski RWS

Najprawdopodobniej pierwszy w Polsce przyktad wspdtpracy opartej o model RWS powstat
wiosng 2012 roku. Wtedy to grupa konsumentéw aktywnych w bratnim projekcie na rzecz
Swiadomej konsumpcji - Warszawskiej Kooperatywie Spozywczej (WKS) postanowita wraz
rolnikami Sonig Priwieziencew i Tomaszem Wtoszczowskim zatozy¢ grupe RWS. Inicjatorami
tego pomystu byli Piotr Trzaskowski i Wojciech Mejor. W drugim sezonie dziatalno$ci na grupe
sktadaty sie juz 23 warszawskie gospodarstwa domowe oraz dwa gospodarstwa rolne.

1 1

| Swierie-Por
Ly

Fot.: Wojtek Mejor

Gospodarstwo ekologiczne ,Za Brzozami” Sonii i Tomasza znajduje sie 120 km od Warszawy
we wsi Swierze Panki w powiecie ostrowskim, wojewddztwie mazowieckim. Gospodarstwo ma
powierzchnie 6,02ha, w tym: 2,70ha sadu starych odmian (jabtonie, grusze sliwy, czeresnie),
2,50hatak, 0,5ha lasu, warzywniak 4 ary. To wtasnie z tego niewielkiego warzywniaka pochodzi
duza cze$¢ dostaw w ramach tego RWS-u. Sonia i Tomek stosujg naturalne metody uprawy,
ptodozmian i wspomaganie roslin poprzez dobre sasiedztwo. Nie uzywajg chemicznych nawo-
z6w ani pestycydéw i herbicyddéw. W 2012 roku po trzech latach procesu konwersji zakonczyli
proces pozyskiwania certyfikatu rolnictwa ekologicznego. W roku 2013 do RWS-u dotaczyto
gospodarstwo ekologiczne Leszka i Joanny Kwietniakéw z Kruszewa, ktére dostarczato nie-
wielka liczbe produktéw, ktérych nie uprawia sie w Swierzach-Pankach.

W RWS Swierze-Panki sezon trwa okoto 20 tygodni, w ciggu ktérych co czwartek dostarczane
sg warzywa i owoce. Konsumenci wptacili po 700 ztotych na poczatku sezonu na poczet przy-
sztych dostaw. Obecnie prowadzone sg rozmowy na temat wydtuzenia sezonu. Za transport
produktéw do Warszawy odpowiadajg rolnicy. Co tydzieh przyjezdzaja na ulice Smolng 14,
gdzie nieodptatnie RWS goszczony jest przez Stowarzyszenie Mieszkancow ulicy Smolnej.
W momencie dostarczania produktéw, na miejscu pojawia sie jedna osoba sposréd odbiorcow,
by poméc w roztadunku. To ona odbiera towar, zapisuje informacje dotyczacg ilosci warzyw
i dzieli jg przez gospodarstw domowych - tak ustala sie indywidualna wielkos$¢ jednakowej dla
kazdego odbiorcy paczki. ,Operacja” roztadowania towaru trwa okoto godziny.


http://kooperatywy.pl/
http://www.bugnarew.pl/kontakty/31-gospodarstwo-ekologiczne-za-brzozami
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Od potudnia, kiedy kohczy sie roztadunek cztonkowie RWS przychodzg, by odebraé swoje
paczki. Kazdy sam wazy, a potem pakuje produkty do przyniesionych toreb i wézkéw przez
co zabieg rozdzielania przebiega sprawnie i nie wymaga obarczania tg funkcjg jednej osoby.
Wyznaczona osoba zagospodarowuje pozostate warzywa, sprzgta po dostawie i zamyka lokal
okoto godziny 20.

Fot.: Robert Mikotajski

RWS Swierze-Panki wprowadzit réwniez opcje pomocy w gospodarstwie. W trakcie sezonu,
ochotnicy uczestniczg w pracach polowych przez dwa dni. Ci, ktérzy zdecydowali sie na taki
wyjazd, wspominajg to jako unikalng mozliwos¢ poznania gospodarstwa, wymaganego na-
ktadu pracy, przestrzeni na ktérej sie uprawia warzywa, a takze realiéw pracy i zycia na wsi.

Na koniec kazdego sezonu podsumowano dotychczasowg wspétprace. Stuzyty temu ankiety
wypetniane przez uczestnikéw oraz spotkanie, na ktérym oméwiono ich wyniki i planowano
przygotowanie kolejnego sezonu. O skali powodzenia projektu nich $wiadczy fakt, ze wszyst-
kie osoby wypetniajgce ankiecie podsumowujgcg sezon 2013 wskazaty, ze sg zadowolone
z udziatu w RWS-ie!

Wiecej o RWS-ie Swierze Panki przeczytasz na blogu - tam tez znajdziesz
informacje kontaktowe do cztonkéw RWS-u.

W III czesci przewodnika znajdziesz tres¢ porozumienia, ktére zostato zawarte miedzy
rolnikamii konsumentamiw 2013 roku, budzet operacji oraz procedury odbioru warzyw
dla konsumentéw.


http://www.rws.waw.pl/

e RWS na sSwiecie

RWS oraz inne podobne oddolne inicjatywy, wspierajgce bezposrednig wspotprace miedzy
rolnikami a konsumentami, dziatajg od lat na catym Swiecie. Oto kilka krétkich informacji
o wybranych RWSach na Swiecie.

3 Japonia

Tu zostat zapoczgtkowany model RWS. W latach 70. XX wieku, w odpowiedzi na nadmierne
stosowanie $rodkéw chemicznych w uprawie warzyw i owocéw, grupa zaalarmowanych matek
nawigzata wspétprace z rolnikiem ekologicznym. Po czterech latach poczatkowej wspotpracy
nawigzali oni statg kooperacje opartg na catosezonowych, ptatnych z géry, kontraktach. Rolnik
zaopatrywat rodziny w mieso, ryz, pszenice i warzywa. Nazwa tej wspotpracy po japonsku to teikei.
Obecnie szacuje sig, ze istnieje ponad 500 grup teikei. W Japonii funkcjonuje ponad 650 spétdzielni
spozywczych wspierajgcych bezposrednig wspétprace rolnikéw i konsumentéw.

W& USA

V.
P

Pierwsze RWS-y byty zaktadane juz w latach 80. XX wieku, obecnie szacuje sie, ze funkcjonuje tam
ponad tysigc grup RWS. W samym Nowym Jorku zwigzanych z RWS-ami jest ok. 16 tys. konsumen-
tow. Wiekszos¢ inicjatyw wspiera mate i rodzinne gospodarstwa, ktére wspotpracuja z grupami
odbiorcédw w niewielkiej odlegtosci. Rozwineto sie tam réwniez wiele form wspétpracy: poczawszy
od bardzo elastycznych ,abonamentéw”, ktérych cztonkostwo mozna sobie zawiesi¢ na okres
wakacji, skofczywszy na bardzo zaangazowanych grupach, w ktérych godziny przepracowane
w polu mozna wymieni¢ na cze$¢ udziatu w RWS-ie. Czasami stosowane sg rowniez rézne wyso-
kosci optat zalezne od zarobkdw, oferujace nizsze stawki dla biedniejszych rodzin.

Francja

Francuski odpowiednik RWS-u to AMAP, co jest rozwinieciem nazwy ,Stowarzyszenie na rzecz
Wspierania Rolnictwa Chtopskiego”. Pierwsze AMAP-y powstaty w 2001 roku w Prowansji. Wcigz
istnieje tam wiele tradycyjnych targowisk, ktére sg chetnie odwiedzane przez Francuzéw. Mimo to
drobni rolnicy mieli duze trudnosci z utrzymaniem swoich gospodarstw. AMAP RWS otworzyt dla
nich perspektywy rozwoju i na state wpisat sie w obraz francuskiej prowincji. Na dzieh dzisiejszy
w tym modelu dziata kila tysiecy gospodarstw.

M Czechy

W 2013 istniato ok. 10 inicjatyw zwigzanych z alternatywnym sposobem produkgji i dystrybucji
lokalnej zywnosci, okreslanych jako RWS-y. Zazwyczaj grupa odbiorcéw ptaci pienigdze zgéry (za
caty sezon lub poszczeg6lne miesigce) i bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie od-
bioruiadministracje projektu. Istniejg jednak gospodarstwa prowadzone przez wszystkich czton-
kéw grupy, ktérzy sami odpowiadajg za uprawe warzyw. Inicjatywy tego typu sg rozproszone po
catym kraju. Wiekszos$¢ z nich wspotpracuje z certyfikowanymi gospodarstwami ekologicznymi.

W Wegry

Na obecng chwile dziata 8 gospodarstw rolnych opartych o model RWS. W jego promoc;ji bardzo
aktywna role odgrywa Stowarzyszenie Swiadomych Konsumentéw [ R ErEIaleaan. Do-
datkowo w tym kraju dobrze funkcjonuja tak zwane ,grupy zakupowe”, ktére organizujg wspélne
zakupy u r6znych gospodarstw dla swoich cztonkéw. Pierwsze RWS-y powstawaty juz w roku 1998,
jednak gospodarstwa zwigzane z tym modelem postanowity od niego odejs¢. Powodem byty
Zle wyliczone koszty dziatalnosci oraz brak akceptacji przez klientoéw z géry ustalonych paczek.
W obecnie dziatajgcych RWS-ach liczba nowych cztonkéw stale rosnie. Wszystkie obecne RWS-y
albo stosujg metody uprawy ekologicznej, albo rezygnujg ze stosowania chemii.
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‘\g II. JAK ZALOZYC I PROWADZIC RWS?

Jezeli podoba Wam sie pomyst wspétpracy rolniczo-konsumenckiej opartej na modelu RWS
- czas dziata¢! Zatozenie nowego RWS-u wymaga zaangazowania od kilku oséb, ktére na
poczatku poswieca swoj czas na nawigzanie wspotpracy. Oto kilka praktycznych porad, jak
tego dokonac.

Zeby zatozy¢ wtasny RWS, bedziecie przede wszystkim potrzebowac:
® Rolnikéw

Grupy zorganizowanych i zmotywowanych konsumentéw

Ziemi

Wizji wspétpracy

Planu dziatania

Czasu na zawigzanie wspoétpracy

Niektére RWS-y powstajg z inicjatywy konsumentow, niektére z inicjatywy rolnikéw. Zazwyczaj
wszystko zaczyna sie od jednej albo dwdch zmotywowanych oséb, ktére poswiecajg swoéj czas
na rozpoczecie projektu. W zaleznosci od tego, kto inicjuje wspotprace - rolnicy czy konsumenci
- rozwdj przedsiewziecia wyglada inacze;j.

0 Nawigzanie wspotpracy

Potrzebni sg przede wszystkim ludzie, ktérzy zechca zaangazowac sie w projekt.

@ Jesli jestes rolnikiem albo rolniczka, szukasz
A zmotywowanych konsumentoéw:

Skontaktuj sie z juz istniejacymi lokalnymi stowarzyszeniami (o ré6znym profilu dziatal-
nosci) i znanymi Ci organizacjami ekologicznymi. Warto odezwac sie do pobliskich szkot,
osrodkéw gminnych, domow kultury czy stowarzyszern mtodych matek.

Zorganizuj otwarte spotkanie informacyjne, zeby zaciekawi¢ ludzi i wyjasni¢, na czym
polega pomyst.

Przedstaw pomyst swoim obecnym klientom. Zapros ich na wizyte w gospodarstwie,
podczas ktérej bedziecie mogli porozmawiaé na temat nowej formy wspotpracy.

‘ Gdy szukasz rolnikéw:

Zgtos sie do istniejgcych organizacji i stowarzyszen rolniczych.
Rozmawiaj z rolnikami, ktérzy juz prowadza sprzedaz bezposrednia.
Spotkaj sie ze stuchaczami szkét i uczelni rolniczych.

Skontaktuj potencjalnie zainteresowanych rolnikéw z osobami, ktére majg doswiadczenie
w prowadzeniu RWS-6w. Pomoga one lepiej objasni¢ model wspotpracy.

Wyttumacz rolnikom - konkretnie, w liczbach - jak wspétpraca z RWS-em moze przyczynic
sie do poprawy funkcjonowania gospodarstwa.




e Plan dziatania

Gdy uda Wam sie znalez¢ ludzi chetnych do wspotpracy, wspdlnie stwdrzcie jasny i realistyczny
plan dziatania:

Upewnijcie sie, ze podczas prowadzenia ustalen kazdy z uczestnikéw zostat wystuchany.
Czasamiwarto zaprosi¢ do wspotpracy kogos z doswiadczeniem w prowadzeniu konsultacji
w wiekszym gronie.

Spiszcie wartosci, jakimi kierujecie sie podczas zaktadania RWS-u. ZnajdZcie wartosci, ktére
Was tgczg i upewnijcie sie, ze uwzgledniacie je podczas ustalania planu.

Ustalcie potrzeby kazdej ze stron. Przyktadowe potrzeby rolnikéw: rynek zbytu, zatrudnie-
nie dodatkowych pracownikéw w gospodarstwie, wzmozone wydatki na poczatku sezonu.
Przyktadowe potrzeby ze strony konsumentéw: przystepne ceny ekologicznej zywnosci,
dogodne miejsce odbioru warzyw.

Na tej podstawie okreslcie:

® liste produktéw, ktére rolnicy mogg Wam dostarczy¢ (patrz: cze$¢ 111, ,,Porozumienie
RWS Swierze-Panki 2013" aneks),

® cene, jaka zaptacicie za cato$¢ oraz sposéb ptatnosci,
® czas trwania wspotpracy,
® miejsce i sposéb odbioru.
Ustalcie, jakie decyzje zwigzane z tymi potrzebami musicie podjg¢.

Poszukajcie informacji o istniejgcych RWS-ach w Polsce i zagranica. Pomoze Wam to znalez¢
rozwigzania dla Waszych konkretnych potrzeb.

Podzielcie sie rolami do wykonania: znalezienie miejsca dostaw, stworzenie narzedzi ko-
munikacji (blog, lista kontaktéw, lista mailingowa etc.), planowanie finansowe, koordynacja
wyjazdéw pomocnikéw do gospodarstwa etc.

Ustalcie konkretny harmonogram zadan do wykonania (kto, co, do kiedy musi zrobi¢).

Spiszcie umowe miedzy rolnikami a konsumentami, w ktérej zawrzecie swoje wspéine
ustalenia. Pozwolag Wam one uporzadkowac postanowienia i beda stanowi¢ punkt odnie-
sienia w przysztej wspétpracy (patrz: cze$¢ I11, ,Porozumienie RWS Swierze-Panki 2013").

I oczywiscie pamietajcie o nadaniu nazwy Waszej grupie :-)

Fot.: Michalina Bohcza-Tomaszewska
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Oto kilka pytan, na ktére bedziecie musieli sobie odpowiedzie¢ przed
rozpoczeciem RWS-u:

Co produkujemy - czyli jak okreslic liste produktéw
w przypadku RWS-u warzywnego?

To, co znajdzie sie w paczce, zalezy przede wszystkim od tego, co jest mozliwe do wyproduko-
wania w danym gospodarstwie. Kazde gospodarstwo rolne ma swoj specyficzny mikroklimat,
rodzaj gleby i mozliwosci techniczne do uprawy réznych warzyw. Nie wszystko wszedzie wy-
rosnie albo bedzie bardzo trudne do uprawy. Zawarto$¢ paczki zalezy zatem od tego, co jest
dla danego gospodarstwa wykonalne i co dobrze ro$nie na danej glebie. Dobrze jest poroz-
mawia¢ wczesniej z konsumentami na temat ich specjalnych zyczenh, mozliwe jest, ze istnieje
jakies szczegodlne zapotrzebowanie na pewien rodzaj warzyw. Jezeli sg one mozliwe do uprawy,
bedzie to zawsze mity gest w strone odbiorcéw.

RWS wymaga réwniez specjalnego podejscia do planowania upraw. Poniewaz rolnicy decydujg
sie nawspotprace z okreslong liczbg odbiorcéw, zbiory kazdego z warzyw powinny by¢ wystar-
czajgce do podziatu dla wszystkich odbiorcéw. Najlepiej, by paczka sktadata sie zr6znorodnych
warzyw, ktére zapewnig wystarczajgcg ilo$¢ do spozycia dla gospodarstwa domowego przez
caty tydzien. Dlatego uprawe trzeba tak rozplanowaé, zeby w miare mozliwosci w kazdym ty-
godniu pojawiata sie mieszanka warzyw lisciastych, bulwiastych, kapustnych, dyniowatych etc.

Ile ziemi potrzeba do upraw?

Jezeli wspétpracujecie z kims, kto prowadzi swoje wtasne gospodarstwo, bedzie Wam tatwiej
oszacowac, ile ziemi potrzebujecie do wykarmienia konkretnej grupy oséb. Jezeli jednak zakta-
dacie gospodarstwo od podstaw, musicie przyja¢ pewne poczatkowe szacunki.

Po pierwsze okreslcie, jakie produkty bedzie zapewniat wasz RWS. Czy zdecydujecie sie na
dostawy catoroczne, czy tylko miedzy wiosng a jesienia. To duza réznica. Produkcja nabiatu
i miesa tez znacznie zwieksza zapotrzebowanie na ziemie. Szacuje sie, ze na wyzywienie jednej
osoby przez caty rok przy diecie wegetarianskiej czy weganskiej potrzeba ok. 700 m2 Jednak
typowa dieta oparta na migsie wymaga ponad pieciokrotnie wiecej ziemi.

To, ile ziemi potrzeba, zalezy réwniez od lokalnych warunkéw, takich jak:
B rodzaj gleby i klimatu
B metody produkgji, sposéb chowu zwierzat

B zréznicowanie produkgji

@ Uprawa warzyw
¢

Mozna przyjg¢, ze do uprawy samych warzyw potrzeba 100 m2 na jedng osobe na jeden
sezon upraw. Zaktadamy intensywny sposéb produkcji i Srednig jako$¢ ziemi. Mozna sie
tez positkowaé szacunkami znanymi z innych gospodarstw z regionu.

Do tego nalezy:
B dodac 20% na obsiew tzw. zielonego nawozu

B dodac 5% na,margines bezpieczenstwa”
B wykluczyc te obszary, ktére przynoszg bardzo niska produkcje.

Razem daje nam to ok. 120-150 m2 na jedng osobe.




Fot.: Michalina Bohcza-Tomaszewska

Wspétpracowac z jednym gospodarstwem rolnym czy z wieloma?

Czasamizdarzasie, ze jedno gospodarstwo rolne nie wystarczy do zawigzania RWS-u. Przyczy-
ng moze by¢ zbyt mate zréznicowanie produkgji rolnej. Warto wtedy pomysle¢ o wspotpracy
kilku gospodarstw, ktére wspélnie bedg dostarcza¢ zywnos¢. Przyktadem jest RWS Swierze-
-Panki, w ktérym wspotprace nawigzaty dwa gospodarstwa rolne, oddalone od siebie ok. 30 km.
Jedno z gospodarstw zapewniato warzywa kapustne i korzeniowe, drugie natomiast warzywa
lisciaste, ziota, dyniowate oraz ogérkii pomidory. Rolnicy przed rozpoczeciem sezonu ogtosili,
ile jakich warzyw dostarczy kazde z gospodarstw. Odbiorcy podpisali zatem umowe z dwoma
gospodarstwami rolnymi, lecz jedno z nich wzieto na siebie koordynacje planowania upraw
oraz cotygodniowych dostaw.

Fot.: Tomasz Wtoszczowski
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9 Ustalenie ceny i formy ptatnosci

RWS nie opiera sie na produkgji jak najtanszej zywnosci. Mimo ze jego celem jest zapewnienie
tanszej niz zinnych Zrédet zywnosci, chodzi w nim réwniez o jej jasng i sprawiedliwg wycene.
Gtéwnym celem rolnikéw jest dtugoterminowe utrzymanie gospodarstwa, a nie maksymaliza-
cja zysku w krétkim terminie. Cena, ktéra rolnicy wspdélnie ustalajg z konsumentami, ma pokry¢
koszty utrzymania gospodarstwa i pracy wtozonej w uprawe i dow6z zywnosci.

Wysokos¢ sktadki musi by¢ ustalona przed rozpoczeciem sezonu i zapisana w umowie. Wazne
jest, zeby wiaczy¢ konsumentéw w proces wyliczania ceny albo jasno przedstawic, z czego
taka cena wynika. Pomoze im to zrozumie¢, co doktadnie optaca ich sktadka. Mimo ze niskie
ceny moga zacheci¢ wiekszg liczbe oséb, nie moga one zachwia¢ rownowagi finansowej go-
spodarstwa rolnego: przychdd musi pokry¢ koszty produkcyjne i operacyjne dziatalnosci oraz
zapewni¢ pewng rezerwe, niezbedng dla dtugoterminowego utrzymania RWS-u.

Ptatnos¢ moze by¢ dokonana gotéwka albo przelewem bankowym. Termin ptatnosci i ewen-
tualne roztozenie jej na raty réwniez musza by¢ ustalone. Konsumenci mogg zaptaci¢ catos¢
przed rozpoczeciem sezonu po podpisaniu umowy. Taka forma ptatnosci zapewni wystarczajaca
sume srodkéw niezbednych do rozpoczecia sezonu (koszt nasion, sadzonek, narzedzi). Ptatnos¢
mozna jednak rozbi¢ na raty i np. ptacic¢ ustalong kwote raz w miesigcu.

Koszty utrzymania RWS-u, ktére moga sie pojawic:

® podatek gruntowy B amortyzacja (maszyny, budynki)
B dzierzawa ziemi B koszty administracyjne (ksiegowo$¢, konto
B materiaty (nasiona, sadzonki, nawoz, sys- bankowe)

tem nawadniajacy, folia do tuneli) pensje pracownikéw sezonowych

B kupno albo wynajem maszyn rolniczych nawadnianie
B utrzymanie zwierzgat (pasze, weterynarz)

B koszt zwigzany z certyfikacjg uprawy
ekologicznej

B transport dostawy

utrzymanie chtodni
podatki i ubezpieczenia



0 Dostawy i organizacja odbioréw

Czas i miejsce dostaw odgrywaja kluczowa role w powodzeniu RWS-u. Najlepiej, zeby miejsce
dostaw byto dogodne dla cztonkéw RWS-u i zapewniato swobodny dojazd rolnikom. Chodzi
réwniez o koordynacje i wspétorganizacje odbioréw przez cztonkéw RWS-u, tak zeby jak naj-
wiecej 0s6b czuto sie zaangazowanych w projekt.

Pytania do rozstrzygniecia przy wyborze miejsca i czasu odbioréw:

Jakie miejsce dostawy jest najlepsze?

Po pierwsze zastanéwcie sie, czy w ogdle wchodzi w gre odbiér warzyw u rolnikéw?
Jezeli nie, pomysicie:

B Jaka lokalizacja bedzie najblizsza dla jak najwiekszej liczby konsumentow?

B Czy podjedzie i swobodnie zaparkuje tam samochdd (dostawczy) rolnikéw?

B Czysgtam jakies$ przeszkody, ktére utrudnia roztadunek (np. wysokie schody)?

B Czy potrzebne bedzie oswietlenie i ogrzewanie? To bardzo wazne w okresie zimowym.

Czy korzystanie z wybranego miejsca jest ptatne?
Zastandwcie sie, czy mozecie korzystac¢ z lokalu za darmo. W sezonie letnim i jesiennym mozna
rozwazy¢ mozliwos¢ organizacji dostaw na Swiezym powietrzu.
Przyktadowe miejsca dostaw:
® Garazw domu cztonka RWS-u
B Zaprzyjazniona restauracja, kawiarnia, piwnica hotelu

B | okale zarzagdzane przez miasto, gmine, domy kultury
B Sala parafialna

Jaka pora tygodnia i dnia odpowiada rolnikom i konsumentom?
Kwestie do rozwazenia:
B Jakie sg plusy i minusy organizacji dostawy w weekend, a jakie w ciggu tygodnia?
B Czy dostawa i odbiér moga sie odbyé w tym samym czasie (np. wieczorem)?

B Czyrolnicy przywozg warzywa rano, a odbiér odbywa sie wieczorem?
B Jakie jest okno czasowe dla odbioru - 30 min, godzina, caty dziefi?
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Czy warzywa przyjezdzajg podzielone na paczki, czy kazdy musi
sobie sam odwazy¢ warzywa?

Pomyslicie o tym, jakie sg plusy i minusy kazdego z rozwigzan? Czy dzielenie warzyw przez
rolnikéw wptynie na cene koncowg?

Jak zorganizowa¢ odbiér warzyw?

Pomysicie o nastepujgcych kwestiach:

Kto odpowiada za organizacje odbioréw warzyw? Czy potrzebny jest koordynator?

B Ile oséb jest potrzebnych do wydawania warzyw?

B Jaki jest zakres obowigzkéw koordynatora?

B Jak ustalacie, kto jest odpowiedzialny za koordynacje kazdej z dostaw?

Warto jest na poczatku sezonu pomysle¢ o harmonogramie koordynatoréw dostaw. Taka osoba
jest wtedy odpowiedzialna za kontakt z rolnikami w tygodniu przed obiorem oraz organizacje
dostawy i odbioru. Moze to by¢ jedna osoba albo wiece;j.

Fot.: Michalina Boricza-Tomaszewska

Przyktadowa lista obowigzkéw koordynatora dostawy:

Przyniesienie listy oséb odbierajacych

Przepisanie listy warzyw do odbioru, tak zeby kazdy wiedziat, co ma sobie odwazy¢
Rozstawienie wagi, stotéw

Pomoc osobom, ktére odbierajg warzywa ,za kogos” i sg pierwszy raz na odbiorze
Sprzatanie po odbiorze

Zagospodarowanie warzyw, ktére zostang



Oto kilka probleméw, ktére moga sie pojawié w trakcie
odbiorow:

A Jesli nie moge odebraé warzyw

Kiedy nie mozesz odebrac warzyw, a czesto ten problem wystepuje podczas wyjazdow waka-
cyjnych, poinformuj rodzine, znajomych, zeby odebrali paczke za Ciebie. Jezeli nikt nie moze
jej odebra¢ w Twoim imieniu, poinformuj koordynatora dostawy, zeby podzielit warzywa na
mniejszg liczbe oséb. Wtedy na pewno sie nie zmarnuja.

A Jesli nie lubie jakiegos warzywa

Warto zastanowic sie nad postawieniem koszyka warzyw do wymiany. Jezeli nie lubisz czego$
wrzu¢ to do tego koszyka. Jest to sygnat, ze jest to wolne warzywo, ktére kazdy sobie moze
wzig€. A n6z znajdziesz nastepnym razem swoj przysmak.

A Pomoc sgsiedzka

Pomysl, czy nie mozesz odbiera¢ warzyw razem z kims, kto mieszka w Twojej okolicy. Mozecie
odbiera¢ warzywa dla siebie nawzajem, a potem obierac je od siebie zdomu. Wtedy do miejsca
odbioréw jezdzisz tylko raz na dwa tygodnie. To duza oszczednos¢ czasu.

A Jesli chcemy rozszerzy¢ palete produktéw

Warto porozmawiac na temat wspétpracy zinnymi dostawcami. Moze akurat znacie producenta
sokoéw, chleba, seréw, jajek, ktory z checig raz na jakis czas podtaczy sie do dostawy albo sam
przywiezie swoje produkty. Mozecie zawrze¢ rownolegta umowe RWS-owg z takg osobg albo
umoéwic sie na dostawy oparte o przedptate.

IN ST u’i A
oD BloRJ
4000 Joounz wEIRG khTei Pz un@yisey

| (4 RATEE Lafa WM WMRE oo UnT4 BopYTho s

I WOPEST s uioHd q}

J. ODUALE MR -.Eﬂc:ﬂfumﬁuif;'j,?e {uﬂi.ﬂﬁtrﬁgﬁ
PRt fr

3 JEM vong, il b Hans ME ol (e

4 DOLET Loond (\p
Coe+f Sl it LGP F:Lf*;.ﬁij
LE‘H-"?_?"]"'L_TH C‘;‘l:lf,l“"‘m.‘, A A -t :ﬁﬁ,

Fot.: Michalina Borcza-Tomaszewska
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e Komunikacja w grupie

Jasna komunikacja jest niezbedna, aby RWS sie powiddt. Na niej opiera sie zaufanie i partner-
stwo. To ona tworzy wiez miedzy cztonkami grupy.

Komunikacja nie bedzie odbywa¢ sie sama z siebie. Proces pozostawiony samemu sobie
moze przerodzi¢ sie w jednostronne wysytanie pretensji albo nagromadzenie niepotrzeb-
nych nieporozumien. W réznych przypadkach moze zabrakna¢ osoby koordynujgcej proces
komunikacyjny z powodu braku zainteresowania cztonkéw grupy albo nadmiaru innych obo-
wigzkow. Zastanéwecie sie, jak mozecie unikng¢ patowych sytuacji. Pomocna jest organizacja
warsztatow, spotkan i rozméw, stworzenie forum dyskusyjnego. Im wiecej oséb uda sie Wam
zaangazowa¢, tym bardziej uczestnicy beda identyfikowac sie z projektem i bedg gotowi wzigc
za niego odpowiedzialnos¢.

Rolnicy - informujcie grupe o tym, jak idg zbiory, z jakimi problemami sie borykacie, co planu-
jecie zebra¢ na najblizszg dostawe. Natomiast konsumenci - nie zasypujcie mailami rolnikow
podczas najbardziej wytezonego czasu ich pracy. Pomyslcie, w jaki sposéb komunikowa¢ wasze
spostrzezenia bez nadmiernego obcigzania rolnikéw. Jednym z rozwigzan jest wyznaczenie
0s6b odpowiedzialnych za zbieranie uwag dotyczacych warzyw czy dostaw, ktére beda zbio-
rowo przekazywane rolnikom.

Podczas trwania projektu spisujcie spostrzezenia dotyczgce wspotpracy i dzielcie sie nimi. Po
jakims$ czasie najprawdopodobniej pojawig sie pierwsze gtosy niezadowolenia, konflikty, roz-
czarowanie, niespodziewane okolicznosci, a nawet ktétnie. Moze przyj$¢ zmeczenie, pojawig sie
niedopowiedzenia. Niektére z Waszych zamierzen okazg sig niemozliwe do wykonania. Pojawig
sie jednak réwniez nowe mozliwosci i rozwigzania, ktérych sie wczeéniej nie spodziewaliscie.

Postarajcie sie, aby w trakcie sezonu kazdy cztonek RWS-u miat mozliwo$¢ podzielenia sie
swoimi uwagami (np. za pomocg skrzynki z uwagami). Nie musicie ich omawia¢ na biezaco
z catg grupa, mozecie poczekac do zakonczenia sezonu.

Po zakonczeniu sezonu pamietajcie o zorganizowaniu spotkania podsumowujgcego Wasz
wspolny wysitek. Spytajcie sie: co sie udato, co poszto nie tak, jakie sg nastepne kroki?

Powodzenie RWS-u zalezy réwniez od ciggtego naboru nowych cztonkéw. Pomysicie o tym, jak
rozmawia¢ z nowymi ludZmi na temat projektu i jak zacheca¢ nowych rolnikéw do wspétpracy.

Przygotowalismy dla Was Sciggawke z listg narzedzi komunikacyjnych, ktére mogg okazaé sie
przydatne w prowadzeniu RWS-u. Zajrzyjcie do czesciIlI, punktu ,,Narzedzia komunikacji - jak
je wybrac?”.



%3 III. INFORMACJE PRAKTYCZNE

0 Porozumienie RWS Swierze-Panki 2013

My, cztonkinie i cztonkowie nieformalnej grupy Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos$¢ (dalej
RWS) zrzeszajgce konsumentdw i rolnikéw decydujemy sie wzajemnie wspierac i dzieli¢ ryzy-
kiem zwigzanym z produkcjg zywnosci.

Celem RWS jest wsparcie i rozwéj drobnych i rodzinnych producentéw zywnosci ekologicznej
i jej sprzedaz bezposrednio konsumentom.

Cztonkiem lub cztonkinig grupy moze stac sie rolnik lub konsument, ktérego podpis potwier-
dza, ze przeczytat, zrozumiat i akceptuje zasady i cele RWS i zgadza sie dziata¢ zgodnie z tymi
zasadami. Brzmig one nastepujgco:

KONSUMENCI I KONSUMENTKI:

Kazdy z konsumentéw lub konsumentek zgadza sie zaptaci¢ z géry kwote 700 zt w terminie
do 31 maja za dostawy jednej paczki co tydzieh przez caty sezon (czyli okoto 20 tygodni, od
drugiej potowy czerwca do kohca pazdziernika). Wptaty beda dokonane na konto, ktérego
numer podany jest na koricu wiadomosci. Za obopdlng zgodg konsumenta lub konsumentki
oraz rolnikdbw mozliwe jest roztozenie tej ptatnosci na dwie raty i zmiana terminu ptatnosci.
Wptacona kwota bedzie podzielona pomiedzy producentéw biorgcych udziat w RWS tj:

-gospodarstwem ekologicznym ,,Za Brzozami” Tomasza Wtoszczowskiego i Sonii Priwieziencew
-gospodarstwem ekologicznym Leszka i Joanny Kwietniakdw w Kruszewie.

Zgodnie z aneksem, cze$¢ wyprodukowana przez gosp. w Kruszewie dotyczy warzyw (ziemnia-
kéw, cebuli, marchewki, burakéw i kapusty) w ostatnich 8 tygodniach sezonu, ktérych $rednig
tygodniowg wartos¢ szacuje sie na 200zt

Zobowiazuja sie odebrac swojg dostawe osobiscie (lub przez uzgodniong osobe) w uméwionym
miejscu i czasie oraz zgadzajg sie, ze w przypadku nieodebrania w terminie dostawa przepada.

Rozumiejg, ze zawarto$¢ dostawy, cho¢ ma by¢ zblizona do wielkos$ci opisanych w Aneksie,
zalezy nie tylko od pracy rolnikéw, lecz réwniez od czynnikdéw zewnetrznych takich jak pogoda
i inne przyczyny losowe. Postanowienie to odnosi sie do obu gospodarstw.

Zobowiazujg sie do udziatu w organizacji dostaw zgodnie z ustaleniami.

Ptaca za produkty znajdujace sie na terenie gospodarstwa, a ich dostawa i wydanie jest kwestig
osobistego porozumienia miedzy cztonkami i cztonkiniami RWS.

Kazdy/a z nich zobowigzuje sie do pracy w gospodarstwie w zakresie 2 dni w ciggu sezonu na
warunkach ustalonych z producentamii producentkami zywnosci. zobowigzuja sie by¢ uczciwi
i chetni do wspotpracy z innymi cztonkami i cztonkiniami RWS.
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PRODUCENCI I PRODUCENTKI:
Zobowigzuja sie dostarcza¢ zywnos$¢ wysokiej jakosci produkowang w sposéb ekologiczny i bez
uzycia Srodkéw chemicznych oraz przestrzegac dobrych praktyk rolniczych.

Zobowiazujg sie regularnie udostepnia¢ precyzyjne i zgodne z prawdg informacje na temat
systemu produkgcji, warunkéw upraw i przetwarzania surowcow na potrzeby RWS, a takze
kosztéw dziatalnosci.

Zobowiazuja sie dostarczac¢ zywnos¢ wilosciach i o jakosci mozliwie zblizonych do wczes$niej-
szych ustalen, ktére wyszczegdlnione sg w Aneksie do tego porozumienia.

Dostarczajg produkty w terminie i na warunkach uzgodnionych wczesniej z osobg koordynu-

jacq dostawe. W przypadku zmiany czasu, miejsca lub warunkéw dostawy zobowigzujg sie
poinformowac osobe koordynujacg z wyprzedzeniem.

Zobowiazuja sie produkowa¢, pakowac i dystrybuowac swoje produkty w miare mozliwosci
z jak najmniejszym negatywnym wptywem na Srodowisko oraz przestrzegac zasad higieny
akceptowalnych dla obu stron.

Zgadzaja sie na odwiedziny gospodarstwa przez pozostatych cztonkédw i cztonkinie RWS
w uzgodnionych zawczasu terminach.

Zobowiazujg sie by¢ uczciwi i chetni do wspotpracy z innymi cztonkami i cztonkiniami RWS

POSTANOWIENIA OGOLNE

Przynajmniej raz w roku po zakoriczeniu sezonu organizowane bedzie Walne Zgromadzenie,
na ktére zaproszeni bedg wszyscy cztonkowie i cztonkinie RWS. Celem tych spotkan bedzie
wymiana doswiadczen i opinii na temat dziatania RWS. Mozliwa bedzie tez zmiana zasad dzia-
tania RWS na podstawie decyzji konsensualnej Walnego Zgromadzenia.

Grupa RWS bedzie dgzy¢ do upowszechniania idei i informacji o systemie RWS i wspieraé
tworzenie i funkcjonowanie takich wspdlnot.

Whptata catoscilub 700 zt (lub ustalonej pierwszej raty) jest jednoznaczne z akceptacja zapiséw
porozumienia.

Porozumienie wchodzi w zycie z chwilg wptyniecia 700 zt (lub ustalonej pierwszej raty) na
podane ponizej konto producenta.

GOSPODARSTWO ROLNE NR 1 (imie i nazwisko; podpis)
GOSPODARSTWO ROLNE NR 2 (imie i nazwisko; podpis)

KONSUMENT/KA (imie i nazwisko; podpis)



Fot.: Michalina Boricza-Tomaszewska
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Aneks - Plan upraw

Orientacyjne wielkosci kazdej z paczek w zaleznosci od tygodnia.
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Uprawy eksperymentalne nie zostaty uwzglednione w tabelce. Bedg dotgczane do paczkioile
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e Budzet RWS-u Swierze-Panki 2013

lose oscb

23 3571

WYDATKI:

usredniona cena benzyny zadostawy na20tygodni | 20002
praca/pomoc przy dostawach (sebranie  zaadowanie, dojaze) | 41002

002
20002
1000 2
Gospodarstwo eko Kwietniak - warzywa korzeniowe wrzesien-pazdziernik, 8 tygodni | 1800 zt
46002

e Procedury RWS-u Swierze-Panki

Odbiér warzyw:

Odbiér warzyw odbywa sie w kazdy czwartek na Smolnej 14 w godzinach 11:00-19:30.
W godzinach 18:30-19:30 znajdziesz na miejscu osobe koordynujacg, ktéra odpowie na
twoje pytania.

Jesli drzwi do sktadu sg zamkniete, po klucz idZ na recepcje hostelu. Klucz ma zéttg kon-
céwke i napis ,galeria”.

Odwaz sobie warzywa wg instrukgji, ktore znajdziesz na miejscu. Przy wazeniu zaokraglaj
w dét, by dla wszystkich starczyto.

Jeslinie potrzebujesz jakiego$ warzywa nie zostawiaj go na miejscu, lecz wt6z do skrzynki
z napisem “Warzywa niechciane”. Mozesz tez zabra¢ stamtad co chesz.

Odhacz sig naliscie, by osoba koordynujaca wiedziata, ze juz odebratas/es.

Jeslimozesz sie sp6zni¢ z odbiorem, uzgodnij to z osoba koordynujaca. Nie réb tego czesto,
gdyz to utrudnia jej/jemu sprzatanie lokalu i rozdzielenie pozostatych warzyw.

Jesliktos inny odbiera za ciebie warzywa, przyslij go/ja w godz. 18:30-19:30, kiedy na miejscu
jest osoba koordynujaca.

Jeslirezygnujesz z odbioru paczki w danym tygodniu, napisz o tym co najmniej dzieh wcze-
$niej do koorynatora/ki. Wtedy podzielimy produkty na 22 paczki.

Uwaga: Jesli nie odbierzesz warzyw do godz. 19:30 nie informujac o tym koordynatora/ki,
twoje warzywa przepadaja.



Koordynacja:

Upewnij sie, ze funkcja osoby odbierajgcej jest obsadzona.
W poniedziatek napisz maila do Tomka i Sonii:

e dowiedz sie kto przywozi warzywa, przekaz te informacje osobie petnigcej druga
funkcje

® podajim swdj nr telefonu

® podajim numer do osoby odbierajacej

® dopytaj sie jakie bedg produkty (przekaz te informacje na liste)
Napisz na liste przypomnienie o odbiorze z telefonami oséb koordynujacej i odbierajace;.
Badz na miejscu w godzinach 18:30-19:30
Sprzatnij po dostawie.

Ty decydujesz co zrobi¢ z nieodebranymi produktami. Chetnie przyjmie je goszczacy nas
hostel (recepcja). Zanies$ je im do recepcji, a jesli sg zbyt ciezkie, to poinformuj o tym, ze
warzywa na nich czekaja.

W sprawach zwigzanych z lokalem dzwon na recepcje.
Jesli to potrzebne, podsumuj zakupy na liscie i zacheci¢ do obejmowania funkgji.

Jesli jest taka potrzeba, wyslij mejl podsumowujgcy dostawe do Tomka i Sonii z ew.
komentarzami.

Pomoc w wytadowaniu warzyw:

Miedzy okoto 9:00 rano, w dniu odbioru, skontaktuj sie zdowozgcymi zakupy, by upewni¢
sie, czy dostawa bedzie na czas.

Jesliokaze sie, ze warzywa dowiezione bedg pézno i nie zdgzysz ich przygotowaé do odbioru
przed 11:00, napisz o tym na liste.

Wez ze sobg kartki i dtugopis potrzebne do opisu produktow.

Badz na Smolnej 14 co najmniej 5 min. przed osobg dowozgacg, zeby zdazy¢ odebrac
klucz i otworzy¢ lokal.

Odbierz od osoby dowozacej liste sumy wszystkich produktéw, nie policzone lub nie od-
wazone sumy produktéw policz i odwaz.

Przygotuj przestrzen do wazenia.

Podziel sume kazdego produktu przez 23 i napisz przy kazdym produkcie jego nazwe
(czasem nie wszyscy odbierajacy wiedzg, jak wygladajg niektére warzywa) oraz ilos¢ przy-
padajacg na osobe. Zawsze zaokraglaj w dot, zeby ostatnia osoba nie zostata bez towaru.

Zostaw przy wadze liste 0séb, z miejscem na ,,odhaczenie sie” przy odbiorze paczki.
Przygotuj i oznacz skrzynke na “warzywa niechciane”.

Odnies klucz do recepcji.
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e Narzedzia komunikacji - jak je wybra¢?

Sposéb, w jaki bedziecie sie ze sobg komunikowa¢, zalezy od tematéw, ktére chcecie poruszyd.
Dlatego pomysicie o obszarach takich jak:

B Komunikacja miedzy rolnikami a konsumentami podczas trwania sezonu.

B Wewnetrzny sposob podziatu obowigzkow w grupie.

B Przekazywanie informacji na zewnatrz o zatozeniach i o tym, jak dziata RWS.

CO CHCECIE OSIAGNAC?

ZADANIA

Zwiekszenie widocznosci

Nabor nowych cztonkéw

Komunikacja z innymi rolnikami

Reprezentowanie projektu na
zewnatrz

Dotarcie do szerszej publicznosci

Wykorzystanie istniejgcych kontaktéw
Reklama

Kontakt z osobami zainteresowanymi
Wybér nazwy

Dotarcie do innych rolnikéw / rolniczek

Przygotowanie sie na zapytania

Budowanie wiezi w grupie

Budowanie zaufania
Nabywanie wiedzy

Przejrzystos¢

Budowanie tozsamosci grupy

Sprawne dziatanie RWS-u

Planowanie

Zarzadzanie

Kierowanie uwag

Ewaluacja sezonu

Rozwigzywanie konfliktow

Czesta komunikacja miedzy rolnikami a konsumentami
Zbieranie i wymiana informacji

Przekazywanie wiadomosci z gospodarstwa

Dzielenie sie zdjeciami i wspomnieniami
Organizowanie spotkan

Wspélne Swietowanie

Zbieranie pomystéw i porad
Zawigzanie grupy

Podziat obowigzkéw

Zbieranie uwag: krytyki i pochwat
Zbieranie opinii

Przeprowadzenie ewaluacji i omoéwienie pracy pod koniec
catego sezonu

Szukanie konsensusu

Przejrzystos¢ przy rozwigzywaniu problemdw



Kazde z powyzszych zagadniern wymaga innych narzedzi komunikacyjnych. Sposéb, w jaki
ustalicie, ktére sg najbardziej wygodne i efektywne, zalezy od Was. Mimo ze Internet oferuje
wiele wygodnych narzedzi komunikacyjnych, nie mozna zaktadac, ze jest swobodnie wykorzy-
stywany przez wszystkich. Warto réwniez pomyslec o alternatywach.

NARZEDZIA KOMUNIKAC]I

Blog, strona internetowa, media spotecznosciowe, media (lokalne), wydarzenia publiczne,
wizyty w gospodarstwach, video, zdjecia

Poczta pantoflowa

Plakat, ulotki, e-mail, reklama w prasie

Lista kontaktowa, lista rezerwowa, przypomnienia e-mailem, spotkania osobiste
Burza mézgow

Zwiedzanie gospodarstw, imprezy branzowe

Przygotowanie gotowych odpowiedzi do wywiadéw (radio, TV, prasa codzienna i fachowa)

Obecnos¢ podczas odbioréw, mozliwo$¢ zwiedzania gospodarstw, informacje na temat pro-
duktéw, stanu plonéw poprzez bloga, e-mail, grupe dyskusyjng

Dzielenie sie przepisami, poradami przez listy mailingowe, newslettery, media spotecznoscio-
we; zatozenie odrebnej grupy, stowarzyszenia

Regularne informacje nt. kosztéw, wydarzen, nowych trudnosci; odwiedzanie gospodarstwa,
e-maile, newslettery, media spotecznosciowe

Strona internetowa, blog, galeria zdje¢, e-maile, newsletter, media spotecznosciowe
Spotkania w gospodarstwie, prezentacje, dyskusje

Wydarzenie publiczne, np. zorganizowanie dozynek

E-mail, ankiety papierowe i elektroniczne

Spotkanie integracyjne

Lista kontaktowa, e-mail, telefon, wspélny kalendarz

Rozmowy osobiste, lista mailingowa, skrzynka na anonimowe uwagi

Ankieta papierowa albo elektroniczna
Spotkanie omawiajgce caty sezon, raport ze spotkania

Osobiste rozmowy i spotkania

E-maile, rozmowy w szerszym gronie

29



e Chcesz wiedzie¢ wiecej?

Jezeli chcesz poczytaé wiecej o dziatalnosci RWS-6w w Polsce i na Swiecie, zapraszamy do
nastepujacych zrédet:

[ stowarzyszenia:

Europejska sie¢ wspierajgca dziatalno$¢ RWS-6w URGENCI:

www.urgenci.net

Stowarzyszenie japonskiego rolnictwa ekologicznego JOAA, historia grup teikei:

www.joaa.net

Organizacja Just Food wspierajgca lokalne rolnictwo w okolicach Nowego Jorku:

www.justfood.org

B Przewodniki w jezyku angielskim na temat RWS-6w:

“European Handbook on Community Supported Agriculture sharing experiences”
(e [e I e=T IOV ERSIWgoIaI =M www.urgenci.net/uploads/CSA4EUrope_Handbook.

“Community Supported Agriculture. Getting your share” dostepny na stronie:

www.issuu.com/tudatosvasarlok/docs/community_supported_agriculture-

B Dziatalno$é RWS-u Swierze-Panki

Blog na temat dziatalno$ci RWS-u Swierze-Panki:
WWW.rws.waw.pl

Piotr Trzaskowski, zatozyciel grupy:

ptrzaskowski@gmail.com

Julia Olszewska, cztonkini RWS-u Swierze-Panki oraz koordynatorka projektu ,Edukacja
o solidarnych systemach zywnosciowych” (“Learning for Solidarity-based Food Systems”):

julia.olszewska@igo.org.pl

Instytut Globalnej Odpowiedzialnosci
ul. Bachmacka 1/11, 02-647 Warszawa
tel. 22 6596233

www.igo.org.pl

Fundacja AgriNatura zwigzana z projektem:

Fundacja Rolniczej R6znorodnosci Biologicznej AgriNatura
Swierze-Panki 25, 07-323 Zareby Koscielne

tel. 86 270 62 87, e-mail:


http://www.urgenci.net/
http://www.joaa.net/
http://justfood.org/
http://issuu.com/tudatosvasarlok/docs/community_supported_agriculture-get
http://www.rws.waw.pl/
mailto:ptrzaskowski@gmail.com
mailto:julia.olszewska@igo.org.pl
mailto:biuro@agrinatura.pl
http://agrinatura.pl/

Fot.: Piotr Trzaskowski

Fot.: Michalina Boricza-Tomaszewska
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