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CZY FIRMY W EUROPIE S'RODKOWQ:
-WSCHODNIEJ PLACA UCZCIWA CZESC
PODATKOW?

Wprowadzenie

Wraz z uczestnikami pochodzacymi z szesciu paristw Europy Srodkowo-Wschodniej: Wegier, Czech, Stowenii,
Polski, totwy i Butgarii, rozpoczeliSmy analize sytuacji podatkowych najwiekszych spotek w kazdym kraju.

W naszej pracy czerpiemy inspiracje z badan, ktore w tym obszarze przeprowadzit w roku 2015 Dimitar Sabey,
dziatacz na rzecz sprawiedliwosci podatkowej w Butgarii.

Dimitar zadat proste pytanie: lle pieniedzy w podatku dochodowym od 0sdéb prawnych doktada do rzgdowego
budzetu dziesie¢ najwiekszych spotek w Butgarii?

Odpowiedz, ktorg znalazt okazata sie zaskakujgca. W roku 2015 dziesie¢ najwiekszych spotek pod wzgledem
dochoddw w Butgarii otrzymato ulgi podatkowe. Innymi stowy, jako grupa, tych dziesie¢ najwiekszych w Butgarii
spotek otrzymato wiecej od rzgdu w formie ulg i wyréwnan podatkowych niz wptacili do budzetu.

Postanowilismy powtorzy¢ te analize w pieciu innych panstwach, w ktorych mamy swoich analitykow: w Cze-
chach, na totwie, w Stowenii, w Polsce i na Wegrzech. Mimo ze sytuacja w zadnym z pozostatych krajow
nie byta tak skrajna jak w Butgarii, to pojawito sie kilka ciekawych kwestii. Na przyktad dowiedzieliSmy sie,
iz w Stowenii jedna z najlepiej znanych spotek w regionie, Gorenje, nie ptacita podatku dochodowego w swoim
panstwie macierzystym przez piec lat. Nie jest to sugestia, ze Gorenje postepowata w sposob nieuczciwy.

Wydaje sie réwniez, ze Wegry powoli stajg sie regionalnym rajem podatkowym. Rzad stara sie obnizyc stope za-
sadniczg podatku dochodowego do 9%, cho¢ najwieksze spotki nie ptacg nawet tego. Korzystajgc ze zwolnien
i ulg podatkowych, stawka podatku uiszczana przez najwieksze spotki w tym kraju wynosi ponizej 0,5%.

W ramach naszego badania przeanalizowaliSmy réwniez, jak obcigzenia podatkowe sg dzielone miedzy pracow-
nikow, spotki i konsumentow.

W tej kwestii mozna stwierdzi¢, ze na Wegrzech nie tylko dziesie¢ najwiekszych spotek ptaci stosunkowo niskie
podatki. Caty wegierski biznes doktada stosunkowo niewiele do ogdinej kwoty podatku. Zamiast tego, obcigze-
nia podatkowe na Wegrzech spadajg na obywateli, ktdrzy uiszczajg wiekszg czes¢ podatku w formie podatku
od towardw i ustug i innych podatkéw ptaconych przez osoby fizyczne.

W naszej analizie, Czechy byty jedynym panstwem, w ktorym stosunek kwoty podatku dochodowego uiszcza-
nego przez spotki do catkowitych wptywow pochodzgcych z podatkdw byt poréwnywalny do kwoty podatku
uiszczanego przez osoby fizyczne od ich dochoddw. We wszystkich pozostatych panstwach istniata wyrazna
luka miedzy kwotami uiszczanymi przez spotki z tymi uiszczanymi przez osoby fizyczne.



Zwiekszy¢ przejrzystos¢ zachet podatkowych i umow podatkowych

Raport wskazuje, ze niektore najwieksze spotki korzystajg z korzystnych zachet podatkowych, ktére pozwalajg
im uiszczad nizsze kwoty podatku.

Dodatkowo, sprawozdanie EURODAD wskazuje, ze w ostatnich latach nastgpit wzrost liczby umoéw podatko-
wych zawieranych miedzy organami podatkowymi a spotkami miedzynarodowymi.

Aby poprawiC polityki ustalane przez rzady krajowe, istotne jest, by opinia publiczna posiadata petng wiedze
na temat kosztéw zachet podatkowych oraz umow zawieranych miedzy rzadami a spotkami miedzynarodowymi.

Rzady powinny zatem regularnie ogtaszac szczegétowe informacje na temat kosztow zachet podatkowych oraz
umow, jakie zawierajg ze spotkami miedzynarodowymi.

Wspieraé publiczng sprawozdawczos¢ z podziatem na poszczegolne kraje

Badanie to wskazato pewne dowody na fakt, ze pafistwa w Europie Srodkowo-Wschodniej nie sg odporne
na przenoszenie zyskow przez spotki miedzynarodowe.

Jednym z najskuteczniejszych sposobdw na odkrycie przenoszenia zyskow jest publikowanie przez spotki swo-
ich sprawozdan z podziatem na poszczegolne kraje. Pozwolitoby to opinii publicznej na lepsze zrozumienie
tego, gdzie spotki miedzynarodowe lokujg swoje zyski i czy przenoszg zyski z krajow, w ktorych obowigzujg
wysokie stawki procentowe do takich, w ktérych obowigzujg niskie stawki procentowe.

Rzady panstw Europy Srodkowo-Wschodniej powinny wspiera¢ przyjmowanie petnej sprawozdawczosci z po-
dziatem na poszczegodlne kraje w UE.

Zaangazowac sie we wnioski UE dotyczace wspolnej skonsolidowanej podstawy wymiaru opodatkowania
osob prawnych (CCCTB)

Nasze badanie wykazato, ze spotki sg zdolne do korzystania z roznych zasad podatkowych w réznych krajach
w celu osiggania korzystniejszych dla siebie wynikdw podatkowych. Zatem kraje europejskie powinny zaan-
gazowac sie we wspotprace na rzecz zapewnienia, ze w roznych krajach obowigzujg rowne reguty dotyczace
okreslania podstawy wymiaru opodatkowania. Istnieje mozliwos$¢, ze dzieki wnioskom Komisji Europejskiej po-
wstanie wspélna skonsolidowana podstawa wymiaru opodatkowania oséb prawnych (CCCTB). Paristwa Euro-

py Srodkowo-Wschodniej powinny pozytywnie zaangazowaé sie w te debate na poziomie UE.
Kto ptaci podatki?

Czesto mawia sie, ze w zyciu pewne sg tylko dwie rzeczy: Smierc i podatki. Jednak nigdy nie jest pewne, kto tak
naprawde podatki ptaci.

Ogdlnie rzecz ujmujac, istniejg trzy rodzaje opodatkowania:

Opodatkowanie pracy, takie jak podatek dochodowy od 0sdb fizycznych;

Opodatkowanie kapitatu, takie jak podatek od dochodéw kapitatowych i podatek dochodowy od os6b
prawnych; oraz

Opodatkowanie konsumpcji, akcyza od wyrobow tytoniowych, podatki z tytutu sprzedazy i VAT,

Podatki te optacane sg przez rozne grupy spoteczne:

Opodatkowanie pracy dotyczy pracownikow;

Opodatkowanie kapitatu uiszczane jest przez wtascicieli kapitatu (czyli udziatowcdw); oraz
Podatki konsumpcyjne uiszczane sg przez konsumentow.

Sktadki na ubezpieczenie spoteczne, ktore stanowig znaczng czesc obcigzenia podatkowego w wiekszosci
panstw mogg zostac¢ podzielone miedzy sktadki pracodawcy a sktadki pracownika, jednakze obie te sktadki
stanowig opodatkowanie pracy.

Podatki konsumpcyjne sg czesto postrzegane jako najbardziej regresywne, co o0znacza, ze obcigzajg znaczaco
bardziej osoby o niskich dochodach. Dzieje sie tak dlatego, bo niezaleznie od tego, czy jestesmy bogaci czy
ubodzy, wszyscy musimy zapewnic¢ sobie podstawowy poziom konsumpcji, by sie utrzymac i wszyscy ptacimy
te same kwoty podatku wynikajgce z koszyka podstawowych dobr.

Z drugiej jednak strony, jako ze podatek dochodowy i sktadki na ubezpieczenie spoteczne sg czesto naliczane
jako procent od dochodu, osoby zarabiajgce wiecej ptacg wiecej za te samg liczbe godzin pracy, co osoby za-

rabiajgce mniej.

Oczywiscie spos6b podziatu obcigzenia podatkowego pomiedzy konsumentow, spotki i pracownikow zalezy
od rzadow i parlamentow krajowych.

Jaka region Europy Srodkowo-Wschodniej ma opinie na temat podatku dochodowego od oséb prawnych
i dlaczego?

W ostatnich latach mamy do czynienia ze znaczgcym rozpowszechnieniem dyskusji na temat polityk doty-
czacych podatku dochodowego od 0s6b prawnych wsrdd politykow, medidw, spoteczenstwa obywatelskiego
i innych interesariuszy w catej Europie. LuxLeaks, a ostatnio réwniez Panama Papers (tzw. Kwity z Panamy),
znaczaco przyczynity sie do zwiekszenia Swiadomosci na temat roznych form unikania podatkow stosowanych
przez spotki miedzynarodowe.

Jednak podczas gdy dyskusja w niektorych regionach Europy rozgorzata na dobre, spoteczenstwo obywatelskie
i partie polityczne w Europie Srodkowo-Wschodniej raczej nie poruszaty tego tematu.

Podatki budzg w Europie Srodkowo-Wschodniej wiele skojarzen spotecznych, lecz rzadko postrzegane sg jako
uczciwy sposob redystrybucji przez wszystkich dla wszystkich. Co wiecej, debata publiczna skupia sie na bar-
dziej widocznych formach opodatkowania dla wyborcéw, podatkdéw od osob fizycznych oraz podatkéw kon-
sumpcyjnych niz podatkéw od oséb prawnych i od dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z tym walka z oszu-
stwami zwigzanymi z podatkiem od towaréw i ustug (VAT), bedgcym jednym z najmniej progresywnych form
opodatkowania, stata sie praktycznie synonimem ogdlnej dyskusji na temat podatkdw. Uchylanie sie od ptace-
nia podatku dochodowego od 0s6b prawnych oraz unikanie ptacenia podatkdw nie sg zbyt czestymi powodami
do oburzenia opinii publicznej w tym regionie.

Wiekszo$¢ rzagddw w tym regionie tworzona jest przez zwolennikdw podejscia polegajgcego na przycigganiu za-
granicznych inwestordw, ktérzy kojarzeni sg z tworzeniem nowych miejsc pracy, inwestycjami, rozwojem regionu,
itp. Takie postepowanie wynika czesciowo ze specyficznego srodowiska geopolitycznego w tym regionie. Mimo
ze panstwa te nie sg jednorodne, to tgczg je wspdine cechy: wiele z nich dos$¢ niedawno odzyskata petng niepodle-
gtosc, od wezesnych lat 90. XX w. nastepowato stopniowe otwieranie sie na Swiatowe rynki, wiele z nich znajduje
sie na peryferiach UE, w wielu z nich nastepuje rowniez stopniowy demontaz stuzby publicznej, itp.

Szczegdine uwarunkowania historyczne i kulturowe oznaczajg, ze wielu ludzi w tym regionie traktuje dysku-
sje na temat wspotpracy w zakresie polityki podatkowej jako atak w petni zastuzong niezaleznos$¢ narodow
i rynkdw. To ze wiele roznych jurysdykeji podatkowych wspétistnieje ze sobg w UE i w regionie Europy Srodko-
wo-Wschodniej, sprawia, ze sprawozdawanie podatkowe jest skomplikowane i tworzy przestrzen dla luk, ktore
moga by¢ i sg wykorzystywane.

Jako ze spotfeczenstwo obywatelskie poswieca sprawiedliwosci podatkowej coraz wiecej uwagi, w UE coraz
czesciej styszy sie wyrazne apele o bardziej przejrzysty, spojny i skoordynowany system podatkowy. Potrzeba



harmonizacji zasad podatkowych, w szczegolnosci ich zwiekszonej przejrzystosci, jest wieksza niz kiedykol-
wiek wczesniej. Gdy informacje na temat tego, co dzieje sie w miedzynarodowych przepisach dotyczacych
opodatkowania spofek stang sie ogolnie dostepne, krytyka tego stanu rzeczy i poszukiwanie alternatyw rowniez
staje sie bardziej Swiadome.

Po drugie, mozliwe jest, by podjac kroki zmierzajgce ku zakonczeniu erozji podstawy opodatkowania i przeno-
szenia zyskéw (BEPS), bedgcym jednym z terminéw wykorzystywanych do opisywania wysitkéw skierowanych
na przenoszenie swoich zyskow i obnizanie podatkdw, ktdre ptacg. Na koniec powotany moze zostac globalny
organ podatkowy, gdyby zainteresowanie publiczne i polityczne byto wysokie. Nawet jesli pojawig sie zastrze-
zenia dotyczgce zasady pomocniczosci, nadal widac jeden cel, ktory pomoze wszystkim stronom, a nie tylko
kilku: silniejszy sektor publiczny, lepsze ustugi publiczne oraz obcigzenie podatkowe rdwnomiernie roztozone
na catg populacje.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone z uwzglednieniem zaréwno specyficznych cech regionalnych, jak
i szerszeqo obrazu sytuacji. Mimo ze region Europy Srodkowo-Wschodniej istotnie rozni sie od Europy Zachod-
niej, z drugiej jednak strony tgczg je podobienstwa w sposobie, w jaki nieskuteczny i nieaktualny miedzynarodo-
wy system podatkowy ma na nich wptyw. Zatem kluczowg kwestig jest dostrzezenie potencjalnych alternatyw
z punktu widzenia Europy Srodkowo-Wschodniej i upewnienie sie, ze jej gtos zostanie wystuchany. Jesli re-
gion Europy Srodkowo-Wschodniej otworzy sie na dyskusje na temat sprawiedliwosci podatkowej i wykorzysta
w niej swoje doswiadczenia, istnieje nadzieja, ze UE, OECD i ONZ réwniez otworzg sie na gtos ptynacy z tego
regionu Europy.

Nasze badanie wskazuje na fakt, ze w przeciwienstwie do teorii przedstawianej przez niektérych ekonomistow
I mowigcej, ze niskie i ryczattowe stawki podatku zwiekszajg przychody z podatku dochodowego od oséb
prawnych poprzez stymulowanie dziatalnosci gospodarczej, wydaje sie, ze obnizki podatkéw od osob praw-
nych i 0s6b zarabiajgcych wiecej spowodowaty przeniesienie obcigzenia podatkowego na zwyczajnych oby-
wateli. Skutkowato to nieproporcjonalnie duzym obcigzeniem podatkowym od dobr i ustug, gdy poréwnamy je
ze Srednig w OECD. Co wiecej, obcigzenie takg samg stawkg podatkowg zardwno osoby zarabiajgce mniej, jak
| te zarabiajgce wiecej spowodowato nierdwnosci w dochodach.

To kwestia, ktorg coraz bardziej interesujg sie rzady w Europie Srodkowo-Wschodniej, a Estonia, bedaca pierw-
szym paristwem, ktére wprowadzito ryczattowg stawke podatku, wtasnie sie z tego pomystu wycofuje.

Ogolnie rzecz ujmujgc, stwierdzilismy, ze kwota podatkdéw dochodowych od oséb prawnych jako procent PKB
W pieciu z szesciu badanych panstw jest znacznie nizsza niz srednia w OECD. Jedynie Czechy pobierajg wiecej
podatku dochodowego od 0soh prawnych jako procent catkowitego opodatkowania, niz Srednia w grupie OECD
obejmujacej 35 panstw.

Aby to skompensowac w kazdym kraju podatki dochodowe od 0s6b fizycznych miaty wiekszy udziat w ogéinej
kwocie podatkdw pobieranych przez rzad niz podatki dochodowe od 0s6b prawnych. | to zanim uwzgledni sie
inne podatki naktadane na prace i konsumentow, takie jak VAT czy sktadki na ubezpieczenie spoteczne.

Panstwem wykazujgcym najmniejsza roznice miedzy kwotg wptacang przez osoby prawne a tg wptacang przez
osoby fizyczne byty Czechy, a réznica ta wynosita mniej niz 1%. Na totwie roznica ta wynosita 14%.

% stosunek podatku dochodowego od osob prawnych do catkowitych wptywow budzetowych
oraz % stosunek podatku dochodowego od osob fizycznych do catkowitych wptywow budzetowych

B Podatki od 0sdb prawnych Podatki od 0sdb fizycznych

2015

Gdy porowna sie te wyniki ze Srednig w OECD wyraznie widac, ze w samym OECD istnieje ogromna przepasc
miedzy kwotg podatkow bezposrednich wptacanych przez osoby prawne w poréwnaniu z tymi wptacanymi
przez osoby fizyczne.

Dodatkowo, jesli spojrzymy na wartosci bezwzgledne, dostrzezemy, ze w kazdym kraju, oprocz Czech, stosunek
kwoty podatku wptacanego przez spotki do catkowitych wptywow pochodzgcych z podatkow byt nizszy niz
Srednia w OECD.

Aby to skompensowac, panstwa pobieraty znacznie wiecej przychoddw z podatkow konsumenckich, takich jak
VAT, podatki z tytutu sprzedazy i akcyzy. W kazdym przypadku dostrzegliSmy, ze kwoty przychoddw z podatkow
sktadajgce sie z podatkow konsumenckich byt wyzsze niz srednia w OECD, cho¢ w Czechach i Stowenii nie byta
to duza roznica.

Podatki od dobr i ustug w zestawieniu ze srednig OECD
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Ponizej przedstawilismy strukture podatkowg kazdego z omawianych krajow, ktora pokazuje, jakie kwoty kazdy
z tych krajow pobiera w podatkach konsumenckich, opodatkowaniu pracy i podatkach od zyskow spotek.

Struktura podatkowa paristw Europy Srodkowo-Wschodniej
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Nastepna grafika stanowi poréwnanie wptywow podatkowych do PKB, majgce na celu zrozumienie, jak duzy
jest stosunek wptywow od przedsiebiorstw w poréwnaniu do catej dziatalnosci gospodarcze;.

Ponownie widzimy, ze w 2015 r. Czechy w wykazywaty znacznie wyzszy pobdr podatkow od spotek niz inne
kraje, nawet te, w ktérych obowigzujg podobne stawki podatkowe. Na przyktad Polska ma podobng stawke

podatku dochodowego od 0s6b prawnych, a jednak wykazuje znacznie nizszy poziom poboru podatkéw w po-
rownaniu do PKB.

Wptlywy z podatku dochodowego jako % PKB

2015

Hl \Vplywy
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Corporate tax as % GPD

Statystyki dotyczace poszczegolnych panstw zawarte w tym sprawozdaniu zostaty zaczerpniete z bazy danych
statystycznych OECD dla Czech, Wegier, totwy i Stowenii. Mimo ze Polska jest cztonkiem OECD, w bazie danych
niedostepne byty dane z tego kraju za rok 2015. Dlatego tez w przypadku Polski i Butgarii odpowiednie dane po-
braliSmy ze stron internetowych ich ministerstw finanséw. Wszystkie wskazniki przedstawione w sprawozdaniu
zostaty obliczone przy pomocy oficjalnych danych.

Baza danych OECD obejmuje definicje podatkéw, ktdra jest inna od definicji uzywanych w niektdrych krajach.
Na przyktad, definicja catkowitych wptywow pochodzacych z podatkéw, stworzona przez OECD, obejmuje sktad-
ki na ubezpieczenie spoteczne, podczas gdy w Polsce Ministerstwo Finanséw nie ujmuje sktadek na ubez-
pieczenie spoteczne w swoich wptywach z podatkow. W zwigzku z tym poszukiwalismy danych, ktére bytyby
mozliwe porownywalne, i w przypadku Polski dodalismy przychody ze sktadek na ubezpieczenie spoteczne
do catkowitych wptywow z podatkow.

Dane, ktdrych uzylismy do obliczenia Sredniej dla OECD pochodzg z roku 2014, poniewaz OECD nie opubliko-
wata jeszcze danych za rok 2015. Jednakze srednie dla OECD nie zmieniajg sie znaczaco z roku na rok, dlatego
stwierdzilismy, iz stanowig one dos¢ dobre porownanie.

Jesli chodzi o gromadzenie danych na temat kwot podatkow uiszczanych przez osoby fizyczne i osoby prawne,
wzielismy pod uwage bardziej ogolne wskazniki zawarte w bazie danych OECD, aby sprobowac ujac podatki od
zysku, dochodu i zyskow kapitatowych. Dlatego tez wykorzystaliSmy wskaznik dotyczacy podatkow od zyskow
i zyskow kapitatowych, a nie zwykty wskaznik wptywow z podatku dochodowego od 0sob prawnych.

W przypadku podatkow posrednich, ponownie skorzystalismy z bardziej ogolnych kategorii pochodzgcych z bazy
danych OECD. Skorzystalismy z kategorii ogolnych podatkéw od towardw i ustug, a nie VATu lub podatku od sprze-
dazy. Zdecydowalismy sie na to, gdyz VAT i podatki od sprzedazy sg czesto uzywane wymiennie, w niektorych kra-
jach w ogole nie ma podatkow od sprzedazy, a w innych podatki od sprzedazy sg, ale nie ma VATu. Dzieki bardziej
0golInej kategorii ujete zostajg podatki odprowadzane z tytutu dobr i ustug, ktére podnosza ceny dla konsumentow.
To samo dotyczy wszystkich podatkdw uiszczanych z tytutu konkretnych dobr lub ustug, obejmujgcych wszystkie
podatki, ktore sg zwigzane z konkretng kategorig towardw, takie jak akcyza na papierosy czy alkohol.

Dane na temat stawek podatkowych w kazdym kraju zostaty rowniez pobrane z bazy danych OECD lub z publi-
kacji branzowych, takich jak opracowanie podatkowe firmy Deloitte.

Dziesie¢ najwiekszych spotek

Dane statystyczne dotyczace dziesieciu najwiekszych spotek zostaty zebrane przez organizacje Glopolis, Dem-
net, Za Zemiata, Lapas, Ekvilib oraz IGO , dziatajgce w kazdym z krajow, ktorych dotyczy opracowanie. Poprosi-
liSmy kazdego partnera, by sporzadzit liste dziesieciu spotek w kraju z najwyzszymi przychodami. Dane te byty
czesto zhierane z wykazéw podawanych w publikacjach biznesowych

Kazda organizacja zostata nastepnie poproszona, by sporzadzita liste specjalnych wskaznikéw dotyczgcych
spotek, ich przychoddw, zysku brutto, zysku przez opodatkowaniem i podatku. Te dane zostaty ujete w jednym
arkuszu kalkulacyjnym, by utatwic przeprowadzenie analizy spotek i panstw.

Dane te zostaty pobrane z oficjalnych danych rocznych kazdej spotki.

Niektore inne badania zostaty przeprowadzone na spotkach, ktérych stawki podatkowe zdawaty sie réznic

od ustawowej stawki podatkowe] przez kilka kolejnych lat. Obejmowaty one réwniez studiowanie informacji
dodatkowych do sprawozdarn finansowych.



Kto ptaci podatki w Czechach?

Stawka podatku dochodowego od osob prawnych - 19%

PKB 4,554,615,000,000 K¢

Catkowity dochdd budzetowy 1,524,423,000,000 K&

Podatki potracane od zyskow spétek 162,100,000,000 K¢
Bezposrednie podatki od oséb fizycznych (np. podatek dochodowy) 164,500,000,000 K¢
Pobor podatku jako % PKB 33.47%
% stosunek podatku dochodowego od oséb prawnych do catkowitych wptywow budzetowych 10.63%
% stosunek podatku dochodowego od osdb fizycznych do catkowitych wptywow budzetowych 10.79%

Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 659,700,000,000 K¢

% sktadek na ubezpieczenie spoteczne 43.28%
Podatki od towaréw i ustug (od sprzedazy i VAT) 333,274,000,000 K¢
% podatkéw od towaréw i ustug 21.86%
Podatki od débr i ustug szczegéinych 154,100,000,000 K¢
% podatku od débr i ustug szczegdlnych 10.11%

Czechy

Czechy byty paristwem osiggajgcym najlepsze wyniki w catej grupie w odniesieniu do:
1) kwot podatkdw pobieranych od spoétek;

7) kwot podatku dochodowego od o0séb prawnych stanowigcych procent catkowitych zwrotéw podatko-
wych, oraz

3) kwot podatku dochodowego od 0séb prawnych stanowigcych procent PKB, ktdre byty réwniez najwyzsze.
Byt to jedyny kraj, ktory osiggnat w tym wzgledzie wyniki wyzsze niz Srednia w OECD.
Co wiecej, w tym kraju nie istniata praktycznie zadna réznica miedzy kwotg bezposrednich podatkéw dochodo-
wych pobieranych od 0séb prawnych a podatkiem dochodowym pobieranym od 0sab fizycznych, co stawia Cze-

chy w najlepszej pozycji w poréwnaniu z grupg pozostatych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz OECD.

Co ciekawe, Czechy majg rowniez jedne z najwyzszych stawek podatkowych w tej grupie, co mogtoby sugero-
wac, ze obnizanie stawek podatkowych nie prowadzi do wyzszych zwrotéw podatkowych.

Sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw

Wydaje sie, ze w Czechach istniejg pewne problemy w zakresie sprawozdawczosci przedsiebiorstw. W chwili,
gdy przeprowadzaliSmy nasze badanie, cztery z dziesieciu spotek osiggajgcych najlepsze wyniki w roku 2015
nie ztozyto jeszcze sprawozdan finansowych za ten rok.

Zgodnie z prawem czeskim, spotki muszg ztozy¢ sprawozdania finansowe do korica roku nastepujgcego po za-
mknieciu ksigg rachunkowych. Oznacza to, ze gdyby dniem bilansowym byt koniec roku kalendarzowego 2015,
spotki mogg nie publikowac swoich sprawozdan finansowych do grudnia 2016 roku. To znacznie dtuzszy termin
niz w innych panstwach, ktory znaczgco utrudnia prowadzenie kontroli przedsiebiorstw.

W pazdzierniku 2016 r. Foxconn, Unipetrol, Bosch group CR, Ahold oraz Lidl nie ztozyty jeszcze w czeskim rejestrze

spotek sprawozdan za rok rachunkowy 2015. Jednakze Unipetrol, jako spotka notowana na gietdzie, opublikowata swoje
sprawozdanie na swojej stronie internetowej. AHOLD nie ztozyt réwniez swojego sprawozdania za rok 2014. AHOLD
oswiadczyta, ze w wyniku potgczenia z inng spdtka, dwa lata rachunkowe zostaty potgczone w jeden okres sprawozdaw-
czy. W wyniku tego, sprawozdania za dwa lata 201412015 zostang zfozone w terminie dla roku 2015 (czyli w roku 2016).
AHOLD podkreslit, ze spétka dziata zgodnie ze wszystkimi przepisami rachunkowymi obowigzujgcymi w Czechach.
W zwigzku z brakiem danych od firm za rok 2015 postanowiliSmy pracowac na danych z roku 2014 w tabeli ponize;.

Jedenascie najwiekszych spotek

tacznie jedenascie’ najwiekszych czeskich spotek optaca zobowigzania podatkowe w wysokosci 21,67% czyli
nieznacznie wiecej od ustawowej stawki podatkowej w Czechach. Jednak jak widzimy, istniejg odstepstwa
od tej zasady. W roku 2015 RWE stope oprocentowania miata podwyzszong do 46% zyskow. Jednakze w po-
przednich latach spotka ptacita mniej niz ustawowa stawka, co mozna zrzuci¢ na karb roznicy czasowej, gdy
spotka w jednym roku zaptacita znacznie wiecej, by uzupetnic¢ niedoptaty z poprzednich lat. Inne spotki ptacity
mniej niz ustawowa stawka, a powody tego stanu rzeczy przedstawilismy ponizej.

Foxconn

Foxconn uiscit stosunkowo niewielkg kwote podatku i zgodnie z naszymi badaniami ptacit mniej niz pozostate
spotki sposrod najwiekszych dziesieciu spotek czeskich przez wiele lat. Wydaje sie to byC poktosiem zachet
inwestycyjnych. W sprawozdaniu spotki Foxconn za rok 2011 mozna przeczytac, iz spotka uzyskata specjalng
zachete podatkowg na rozpoczecie nowej produkeji w roku 2011, a od 2009 roku otrzymuje réwniez zachete
podatkowg przyznang na dziesiec lat.

Podatek
jako % zy-
sku przed
opodatko-

waniem

Zysk przed opodat-

kowaniem

SKODA AUTO, a.s. 299,318,000,000 K¢ 21,349,000,000 K& 2,928,000,000KE  7.13% 13.56% 13.71%
CEZ, a.s. 201,751,000,000 K¢ 28,656,000,000 K& 6,244,000,000KE  14.20% 16.90% 21.79%
AGROFERT, a.s 166,772,035,000 K¢& 7,670,753,000 K¢ 1,672,585,000Ke  4.60% 21.11% 21.80%
RWE Supply&Trading CZ, a.s. 146,075,223,000 K¢& 3,251,640,000 K¢ 1,507,823,000 K¢ 2.23% 115.19% 46.37%
FOXCONN CZ s.r.o. 125,099,465,000 K¢ 1,524,211,000 K¢ 106,349,000 K¢ 1.22% 7.74% 6.98%
Energeticky a pramyslovy 3,664,864,000.00 K& 719,138.00 K& 224,942.00KE  0.02% 26.59% 31.28%
holding, a.s.
UNIPETROL, a.s. 124,229,000,000 K¢ -1,362,000,000 K¢ -806,000,000 K& -1.10% nd nd
BOSCH Group CR? 15,059,212,000 K¢ 269,888,000 K¢ 42,902,000 K¢ 1.79% 11.69% 15.90%
AHOLD Czech Republic, a.s. nd nd nd nd
Ceské drahy, a.s. 36,736,949,000 K¢ 542,980,000 K¢ 386,774,000 K¢ 1.48% 20.76% 71.23%
02 Czech Republic a.s. 37,372,000,000 K¢ 4,505,000,000 K¢ 990,000,000 K& 12.05% 21.54% 21.98%
Lidl Ceska republika v.o.s. 34,123,532,000 K& 2,600,000,000 K& 0Ks  7.62% (wofﬁf/‘)’ 0.00%
METROSTAV a.s. 39,577,391,000 K¢ 547,111,000 K¢ 94,099,000 K¢ 1.38% 19.64% 17.20%
Catkowita srednia 1,237,095,671,000 K¢ 69,555,302,138 KE 13,166,756,942 K¢ 5.62% 16.81% 18.93%
1 Jak juz weczesniej wyjasnilismy dane spotki AHOLD z 2014 i 2015 nie byty dostepne. Dlatego tez nie uwzgedniliSmy AHOLD w naszych statystykach.

W przypadku BOSCH Group CR, dane ksiegowe sg dostepne ale tylko dla poszczegdlnych jednostk, a nie dla catej grupy. Réwniez zdecydowalismy o nieuwzglednianiu

BOSCH Group w tabeli.

2 W Czechach BOSCH Group ma wiele podmiotdw zaleznych. Dostepne online sg tylko ksiegi dla niektdrych z tych podmiotdw, nie dla catej grupy. Dlatego tez
zdecydowalismy o nie uwzglednieniu danych dla BOSCH Group w statystykach.




Unipetrol

Pomimo ogdlnie lepszych wynikdw czeskich spotek w odniesieniu do optacania podatkdw, nadal istniejg pewne
dowody na przenoszenie zyskow przez spotki miedzynarodowe w Czechach. Unipetrol to czesc polskiej grupy

Orlen. Spotka rafinuje rope naftowg w Czechach, posiada siec¢ stacji benzynowych i produkuje tworzywa sztucz-
ne. Spotka zanotowata strate w Czechach w czterech z pieciu ostatnich lat.

Sama grupa Orlen nie notuje takich strat. PKN Orlen, spotka posiadajgca najwiekszy obrot w Polsce, osiggneta
w roku 2015 zysk okoto 3,5 mld PLN. Jej marza zysku wynosita w 2015 roku okoto 4%, a spotka przynosita zyski
w czterech z pieciu lat miedzy 2011 a 2015 r. Jedynym rokiem, gdy zanotowata strate byt rok 2014, w ktérym
nastgpito zatamanie cen ropy naftowe;.

Miedzy grupg Unipetrol a grupg Orlen miaty miejsce znaczgce transakcje z podmiotami powigzanymi. Na przy-
ktad sprawozdanie finansowe Unipetrol za rok 2013 wskazuje, ze spotka dokonata zakupéw o wartosci 57 mid
CZK od grupy PKN Orlen. To kwota znacznie przekraczajgca potowe obrotéw z tego roku, wynoszacych 99,4
mld CZK. Tak wysokie kwoty transakcji z podmiotami powigzanymi stanowig czynnik wysokiego ryzyka w od-
niesieniu do przenoszenia zyskow.

Orlen posiada 60% udziatow w Unipetrol, a kolejne 20% posiada sp6tka Paulinino limited, spotka z siedzibg
na Cyprze stworzona w celu zarzagdzania inwestycjami pewnej liczby anonimowych inwestorow.

Unipetrol otrzymat dane, jakie przedstawiliSmy spotce i nie wydat zadnego oswiadczenia z nimi zwigzanego.
Lidl

Dane dotyczgce spotki Lidl wskazaty na nieprawidtowosci. Lidl w Czechach przybrat specjalng forme spotki:
spotke jawng (v.0.s.). W takiej formie spdtka nie ptaci podatkdw, a partnerzy sg odpowiedzialni za uiszczanie
podatku dochodowego.

Taka forma spotki jest zazwyczaj zarezerwowana dla profesjonalistow prowadzacych swoje firmy, takich jak ar-
chitekci, prawnicy czy ksiegowi. Bardzo rzadko zdarza sie, aby forme takg przyjmowata duze przedsiebiorstwo
handlowe. Zadna inna analizowana przez nas spotka w zadnym z badanych krajow nie miata takiej struktury.

Lidl w Czechach posiada dwoch partnerow: niemieckg spotke Beteiligungs GmbH oraz czeskg spotke Lidl Hol-
ding s.r.o.

Nasza badawcza dotarta do umowy spotki zawartej pomiedzy Beteiligungs a Lidl Holdings, ktora ujawnita, ze
istnieje umowa dotyczaca podziatu zyskdw, na mocy ktorej 99,99% zyskow Lidl w Czechach jest przesytanych
do Niemiec, a jedynie 0,01% pozostaje w Czechach.

Jednakze gdy zapytaliSmy o to spotke, stwierdzita, ze niemiecki partner jest rezydentem podatkowym w Cze-

chach i optaca podatki w tym kraju. W roku 2014 dwdch partneréw zaptacito 504 694 930 CZK podatkow
na rzecz rzgdu czeskiego, co jest rowne stawce podatkowej wynoszacej 19,5% od zyskow spotki.

Kto ptaci podatki na Wegrzech?

Stawka podatku dochodowego od oséb prawnych: 10% dla zyskéw ponizej 500 min HUF
i 19% od zyskow ponad 500 min HUF.

PKB Ft33,999,000,000,000.00
Catkowity dochéd budzetowy Ft13,280,871,000,000.00
Podatki potracane od zyskow spétek Ft625,196,000,000.00
Bezposrednie podatki od oséb fizycznych (np. podatek dochodowy) Ft1,688,645,000,000.00
Pobor podatku jako % PKB 39.06%
% stosunek podatku dochodowego od osdb prawnych do catkowitych wptywéw budzetowych 4.71%
% stosunek podatku dochodowego od osob fizycznych do catkowitych wptywéw budzetowych 12.71%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne Ft4,428,900,000,000.00
% sktadek na ubezpieczenie spoteczne 33.35%
Podatki od towarow i ustug (od sprzedazy i VAT) Ft4,082,900,000,000.00
% podatkow od towaréw i ustug 30.74%
Cta Ft1,581,200,000,000.00
% cet 11.91%

Pomimo tego, ze Wegry majg opinie kraju, ktory ma niskie stawki podatkowe, to rzgd wegierski pobiera bar-
dzo wysokie kwoty podatkow. Wegry pobierajg wieksze kwoty podatku dochodowego, obliczane jako procent
PKB, niz ich sasiedzi. Jednakze przedsiebiorstwa ptacg stosunkowo niewielkie sumy podatku dochodowego.
To osoby fizyczne sg narazone na wieksze obcigzenia podatkowe z tytutu zyskéw i podatkdw od towardw
i ustug. Na Wegrzech, sktadki na ubezpieczenie spoteczne sg uiszczane w wiekszym stopniu przez pracodaw-
cOw niz pracownikow (27% w poréwnaniu z 18,5%).

Jedenascie najwigkszych spotek
Nasze badanie spotek wegierskich ujawnito kilka waznych kwestii.

Wegry odgrywaja w Europie Srodkowo-Wschodniej role raju podatkowego. Niedawno rzad wegierski ogtosit,
ze kraj ten bedzie obnizat stawke podatku dochodowego z 19% (10% dla mniejszych spétek) do 9%. Wydaje sie,
ze jest to niepotrzebne ciecie, gdyz, jak wynika a naszego badania, wiekszosc z dziecieciu najwiekszych spotek
w kraju pfaci podatki na poziomie 1% lub nawet mniej. Srednio, jedenascie najwiekszych spétek wegierskich
ptacito zaledwie 0,35% podatku od swoich zyskow w 2015 r. Wyjatek stanowi spotka Samsung, ktora ptacita
podatki zgodnie ze stawkg wynoszgca okoto 16% w roku 2015.



: Podoatek
opozdy:tll((gv::zaﬁem Podatek Jsall(: p/:zzeyti
opodﬁtko-

waniem
GE Infrastructure CEE Holding Kft. Ft0 Ft2,865,595,000,000 Ft68,000,000 nd 0.0024%

DL M i ol and 60s Cormang) Ft1,887,477,000,000 - Ft190,072,000,000 F£70,000,000 -10.07%

Audi Hungaria Motor Kft F2,610,668,998880  Ft138,316,063,200 IO 530%  0.00%
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. Ft1,064,867,889,600  Ft20,942,001,840 Ft342240,160  1.97%  1.63%
Samsung Electronics Magyar Zrt. F758,586,000000 Ft28,407,000000  Ft4522,000000  3.74%  15.92%
ety Ft618,577,953,600 Ft18,301,237,760 Ft215926926  2.96%  1.18%
Wizz Air Hungary Kt. F1492,606646400  Ft71,623625040  Ft726751,520 14.54%  1.01%
Flextronics International Kft F508,350,320,000 Ft3,675,402,560 F15009920  0.72%  0.14%
e F112,364000,000  Ft24,365000,000 F166,000,000 197.06%  0.27%
Robert Bosch Elektronika Kft. F1450,030,788,800 Ft13468856,800 Ft497,234560  2.93%  3.69%
Hankook Tire Magyarorszig Ft220,148000,000 Ft57,667,000000  Ft4258,000,000 26.19%  7.38%
Calkowita suma F18,632,677,507,280  Ft3,052,289,277,200  Ft10,771,288,960 35.36%  0.35%

W ujeciu ogolnym, duze spotki na Wegrzech w niewielkim stopniu w poréwnaniu do matych przedsiebiorstw przy-
czyniajg sie do wsparcia budzetu.

Dochody jedenastu najwiekszych spotek na Wegrzech stanowig 25% PKB tego kraju. Jednak w odniesieniu
do uiszczanych podatkdw, nasze badanie pokazato, ze spotki te ptacg mniej niz 2% wszystkich podatkéw docho-
dowych od 0sdb prawnych uiszczanych w tym kraju.

Osiggniecie tak niskiego poziomu spowodowane jest przez dziatania wegierskiego rzadu, ktéry wprowadzit sze-
reg odliczen i ulg podatkowych dostepnych dla spotek. Najpopularniejszym tego typu narzedziem jest sportowa
ulga podatkowa, ktora pozwala spotkom odliczac ptatnosci dokonywane na rzecz klubéw sportowych od kwoty
podatku. Kwoty, ktére mozna odzyskac sg wieksze niz kwoty wptacane, co oznacza, ze spotki otrzymujg od rzadu
dofinansowanie za wspieranie klubéw sportowych.

General Electric

W roku 2015 spétka GE Infrastructure CEE Holdings otrzymato niebotyczng kwote 3 bin forintéw (€ 8,9 mid) przy-
choddw finansowych od innych podmiotéw GE, od ktérych zaptacita jedynie 0,002% podatku. Jednak jest to dosé¢
czesta praktyka, by nie obcigzac spotek podatkami od dywidendy pochodzacej od spotek, ktdrych sg catkowitymi
wiascicielami.

Spotka podkreslita, ze w 2015 1. inne podmioty zalezne GE na Wegrzech przekazaty 300 mld HUF na lokalng dzia-
talnosc¢ przemystowa.

Wytworcy

Pomimo niskich stawek podatkowych na Wegrzech wydaje sie, ze niektore spotki nadal angazujg sie w praktyki
zwigzane z przenoszeniem zyskow z Wegier. Wielkie, miedzynarodowe spotki wytworcze, takie jak Audi, Suzuki
i Mercedes Benz, posiadajg na Wegrzech duze zaktady produkcyjne. Prawie wszyscy uiszczajg podatki wedtug
stawek nizszych niz stawki ustawowe. Co ciekawe, te spotki 0siggajg na Wegrzech stosunkowo niewielkie zyski.

SpojrzeliSmy na marze operacyjne najwiekszych spotek wytworczych z siedzibg na Wegrzech i porownalismy je
do marz operacyjnych podawanych na poziomie swiatowym dla catej dziatalnosci tych spotek. Stwierdzilismy,
ze bez wyjatku dziatalnos¢ operacyjna spotek miedzynarodowych na Wegrzech byta mniej zyskowna niz ich dzia-
talnos¢ na poziomie Swiatowym.

Swiatowa marza operacyjna Marza operacyjna na Wegrzech
Audi 8.28% 5.30%
Mercedes Benz Cars 9.46% 1.97%
Bosch 6.50% 2.93%
Suzuki 5.95% 2.95%
Samsung 13.16% 3.74%

By¢ moze powodem jest fakt, ze na Wegrzech koszty prowadzenia dziatalnosci sg wyzsze niz w innych krajach.
W krajach, w ktdrych widzielismy podobne rozbieznosci, stanowity one sygnat, ze spotki angazuja sie w przeno-
szenie zyskow i odsytanie zyskdw poprzez transfer zyskow.

Kto ptaci podatki w Butgarii?

Podatek dochodowy od oséb prawnych 10%

PKB 88571000000
Catkowity dochéd budzetowy 24855600000
Podatki potracane od zyskow spétek 1860400000
Bezposrednie podatki od oséb fizycznych (np. podatek dochodowy) 2731200000
Pobor podatku jako % PKB 28.06%
% stosunek podatku dochodowego od oséb prawnych do catkowitych wptywéw budzetowych 7.48%
% stosunek podatku dochodowego od osdb fizycznych do catkowitych wptywéw budzetowych 10.99%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 6947100000
% sktadek na ubezpieczenie spoteczne 27.95%
Podatki od towarow i ustug (od sprzedazy i VAT) 7740000000
% podatkow od towaréw i ustug 31.14%
Cta 4525000000
% cet 18.21%

Patrzac na strukture podatkowg w Butgarii mozemy stwierdzic, ze spotki jako catoSc ptaca wiecej w podatkach niz
w innych krajach w naszym badaniu, oraz ze istnieje wieksza rownowaga pomiedzy kwotami wptacanymi przez
osoby prawne od ich dochodéw a tymi wptacanymi przez osoby fizyczne. Sktadki na ubezpieczenie spoteczne sg
rowniez stosunkowo niskie.

Jednakze stosunkowo niski poziom podatkow uiszczanych przez osoby fizyczne od ich dochoddw jest rekompen-
sowany w innych podatkach posrednich uiszczanych przez osoby fizyczne. W naszym badaniu Butgaria, w poréw-
naniu z innymi panstwami, pobiera w formie akcyz, podatkdw od poszczegolnych towardw, takich jak alkohol czy
tyton oraz VATu wiecej niz jakikolwiek inny kraj. Takie podatki podnoszg koszty zycia i sg postrzegane jako bardziej
regresywne niz bezposrednie.



Dziesie¢ najwiekszych spotek

o Zysk przed opo- ' Marza zy- Podatek jako

Obrot ('000) datkowaniem Podatek (‘000) % zysku przed
('000) L0 opodatkowaniem
Lukoil Neftohim Lev 5,018,494 -lev 143,036 -lev 20,989 -2.85% nd
Aurubis Bulgaria Lev 4,193,984 Lev 242,934 Lev 23,958 5.79% 9.86%
National Electricity Company Lev 3,200,564 -lev 203,968 -lev 175914 -6.37% nd
Lukoil Bulgaria Lev 2,997,370 -lev 6,458 -lev 291 -0.22% nd
Kaufland Bulgaria Lev 1,487,325 lev 92,021 Lev 9,717 6.19% 10.56%
CEZ Electro Bulgaria Lev 1,401,593 Lev 9,771 Lev 1,090 0.70% 11.16%
Bulgargaz Lev 1,399,550 Lev 23,863 Lev 3,498 1.71% 14.66%
OMYV Bulgaria Lev 1,024,522 Lev 37,332 Lev3,814 3.64% 10.22%
Express Logistic and Distribution Lev 990,594 -lev 426 Lev 83 -0.04% -19.48%
Saxa Lev 942,381 Lev 18,222 Lev 1,885 1.93% 10.34%
Catkowita suma Lev 22,656,377 Lev 213,291 -lev 156,118 0.94% -73.19%

W Butgarii nie ptacisz podatkow, jesli jestes wystarczajaco duzy
autor: Dimitar Sabev?

Dziesie¢ spdtek z najwyzszymi obrotami za rok 2015 w Butgarii uiscito tgcznie 44 min lewdéw (22,5 min EUR)
w podatku dochodowym od 0sdb prawnych. To stosunkowo niska wptata do budzetu.

taczona sprzedaz najwiekszych spotek butgarskich jest rowna mniej wiecej jednej czwartej produktu krajowego
brutto, jednak ich wptywy podatkowe sg rowne zaledwie 2,3% wptywow z podatku dochodowego od 0s6b praw-
nych zebranych w zesztym roku.

A to jedynie poczatek smutnych wnioskow na temat systemu podatkowego w Butgarii, gdyz dziesieC najwiek-
szych spotek w tym kraju to odbiorcy podatkdw. Prawo dotyczgce podatku dochodowego od oséb prawnych
powala na odliczanie wczesniejszych strat od podstawy opodatkowania, a wiele spotek w Butgarii deklaruje
straty przez wiele lat. Odliczajg wiec straty z roku na rok, a przyszte ulgi podatkowe stajg sie ich aktywami.
W ten sposob ksiegowym dziesieciu najwiekszych spotek udato sie zadeklarowac ulgi podatkowe w wysokosci
156 min lewdw za rok 2015. Tak wiec wielki biznes to prawdziwe ,paistwo w panstwie”.

Jednakze najwiekszym podmiotem korzystajgcym z takich ulg jest samo panstwo, gdyz butgarskie panistwowe przed-
siebiorstwo energii elektrycznej odpowiedzialne jest za wiekszg czeS¢ strat podatkowych w Butgarii w latach 2015/16.

Niektore spotki prowadzgce swojg dziatalnos¢ w Butgarii korzystajg z licznych sposobow, na zmniejszenie swo-
ich zyskow i podatkow. Niektdre spotki naliczajg ogromne koszty zwigzane z ustugami zewnetrznymi, takie jak
optaty za consulting i zarzgdzanie, warte tysigce euro za dzien.

Wtasciciele udzielajg spotce ,kredytow”, zeby potem zebrac 10-procentowe lub wieksze odsetki. Niektore sieci
handlowe korzystajg ze spotek powigzanych, ktdre majg sklepy i ptacg — same sobie — znacznie wyzsze optaty
za wynajem niz stawki rynkowe. Inne ptacg ogromne sumy za wtasne znaki towarowe posiadane czesto przez
spofki typu offshore, przekazujac zyski do Lichtensteinu lub na Brytyjskie Wyspy Dziewicze.

Odkrylismy wiele przypadkdw, w ktorych spotki unikajgce podatkdw tworzyty wokoét spotki wytworezej z siedzibg
w Butgarii strukture spotek zaleznych. Czesto spotki zalezne dostarczajg spotce gtownej drogie czesci i materiaty,

3 Dimitar Sabev to dziatacz na rzecz sprawiedliwosci podatkowej w Butgarii, ktéry przeprowadzit badania w tym obszarze w roku 2015

oraz pobierajg sztucznie wysokie optaty za ich dystrybucje.

Polityka informacyjna

Warto jest wspomniec, ze przejrzystos¢ w systemie podatkowym jest w Butgarii na dos¢ wysokim poziomie.
Rejestr handlowy zapewnia wyczerpujgce i dostepne dane na temat wynikéw finansowych spotek.

Jednak przypadek Butgarii pokazuje, ze przejrzystosc¢ nie prowadzi automatycznie do lepszego wgladu opinii
publicznej i dyskusji na temat systemu podatkowego. Dostarczajgc lub wycofujgc przychody z reklam, najwiek-
sze spotki moga kontrolowac narracje na temat podatkdéw w mediach panstwowych.

Krajowa Agencja Skarbu Pafistwa (NRA) jest zajeta niestraszeniem zagranicznych inwestoréw. A politycy, zaréwno
z prawej, jak i lewej strony areny politycznej, akceptujg status quo panujgcy w kraju o najnizszych podatkach bezposred-
nich w Unii Europejskiej. Politycy nie uwazajg, ze uchylanie sie od i unikanie pfacenia podatkdw to problem, z ktorym
nalezy walczy¢. Obcigzenie podatkami bezposrednimi w Butgarii jest znacznie wyzsze niz Srednie obcigzenie w Unii
Europejskiej, dlatego tez opinia publiczna raczej sceptycznie podchodzi do kwestii niesprawiedliwosci podatkowej.

Istnieje wiele miedzynarodowych spotek, ktére korzystajg z tagodnego butgarskiego systemu podatkowego.
Jednak przypadek Lukoil Bulgaria jest naprawde wyjgtkowy. Rosyjski gigant naftowy jest najwiekszg spotka
w Butgarii, lecz w ostatnich dziesieciu latach zadeklarowat 1,7 mld lewdw straty w tym kraju i, co nie zaskakuje,
nie zaptaci¢ ani grosza podatku dochodowego w Butgarii. Rdwnoczesnie w Rosji spotka notowata duze zyski
i, co za tym idzie, pfacita wysokie podatki. Podatki dochodowe od 0sdéb prawnych w Rosji uiszczone przez spot-
ke tylko za jeden rok wynoszg okoto 1,5 mld USD.

Lukoil nie zareagowat na nasze prosby o komentarz.
Ogolny obraz systemu podatkowego w Butgarii rysuje sie ponuro: jesli jestes wystarczajgco duzy, nie musisz sie

martwic¢ ptaceniem podatkdw. Luki w finansach publicznych znalezione przez ,sprytne” duze spotki sg kompen-
sowane przez ucigzliwe niewidoczne podatki pobierane od wszystkich i obojetne spoteczenstwo.

Kto ptaci podatki w Polsce?

Podatek dochodowy od osob prawnych - 19%

PKB 1,798,302,000,000 zt
Catkowity dochdd budzetowy 484,293,000,000 zt
Podatki potracane od zyskow spotek 25,813,386,000 zt
Bezposrednie podatki od oséb fizycznych (np. podatek dochodowy) 45,040,043,000 zt
Pobér podatku jako % PKB 26.93%
% stosunek podatku dochodowego od osob prawnych do catkowitych wptywéw budzetowych 5.33%
% stosunek podatku dochodowego od osdb fizycznych do catkowitych wptywéw budzetowych 9.30%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 221,673,000,000 zt
% sktadek na ubezpieczenie spoteczne 45.77%
Podatki od towarow i ustug (od sprzedazy i VAT) 123,120,798,000 z
% podatkow od towardw i ustug 25.42%
Cta 62,808,633,000 zt
% cet 12.97%



Polski system podatkowy polega na pomocy spotecznej najbardziej ze wszystkich badanych przez nas krajow.
Rowniez stosunkowo mocno polega réwniez na podatkach posrednich, akcyzie i podatku VAT, a nie na podat-
kach bezposrednich. Zaréwno spotki, jak i osoby fizyczne ptacg stosunkowo mniej podatkdw bezposrednich
od dochodu, co postrzegane jest jako bardziej progresywna forma opodatkowania, w ktérej bogatsi mogg wie-
cej, a ubozsi nadal muszg ptaci¢ za podstawowe dobra, od ktorych pobierany jest VAT.

Spotki w Polsce ptacity stosunkowo mate kwoty podatku. Pobory podatku dochodowego od 0séb prawnych wy-
noszg 5,3% wszystkich podatkdw uiszczanych w kraju, co stanowi drugg najnizszg warto$¢ po Wegrzech. Ten
fakt, w potgczeniu z 0gding niskg podstawg opodatkowania w Polsce 0znacza, ze spotki w tym kraju doktadaja
mniej podatkow bezposrednich w odniesieniu do PKB niz jakikolwiek inny kraj w naszym badaniu.

Dziesie¢ najwiekszych spotek

Jesli chodzi o dziesie¢ najwiekszych spotek pod wzgledem przychoddw, jedng istotng kwestig sg niskie zyski
osiggane przez te spotki. W roku 2015, Srednia marza zysku w tych dziesieciu najwiekszych spotkach w Polsce
wynosita 0,6%. Niskie zyski wyjasniajg, dlaczego pomimo optacania stawek podatkowych zgodnych z ustawo-
wymi, polskie spotki nie przyczyniajg sie znaczaco do zwiekszenia ogolnych wptywow z podatkow. W istocie,
poniewaz wiele spotek notujgcych straty w Polsce musiato dokonac ptatnosci podatku dochodowego od 0sdéb
prawnych, catkowita kwota podatku uiszczona przez polskie spotki wynosita wiecej niz kwota zyskow osiggnie-
tych przez te spotki w 2015 roku. Jesli uwzglednimy jedynie spotki notujgce zyski, stawka podatkowa ptacona
przez polskie spotki od swoich zyskow wynosita 19%, czyli byta zgodna ze stawkg ustawowa.

2015 Obrot Zysk operacyjny ka R opo- Podatek g S

atkowaniem zysku podatku
PKN ORLEN S.A. 7188,336,000,000 714,340,000,000 713,698,000,000 24465,000,000 4.19% 12.57%
Jeronimo Martins 7139,253,872,516 742,741,838,624 711,482,586,089 4367,093,262 6.98% 24.76%
PGNiG Group. 7436,464,000,000 713,290,000,000 713,014,000,000 24878,000,000 8.27% 29.13%
PGE S.A.* 7428,542,000,000 -243,589,000,000 -213,756,000,000 24461,000,000 -13.16% 12.27%
Grupa Lotos S.A. 7422,709,442,000 71423,398,000 -2195,274,000 468,026,000 -0.86% -34.84%
Eurocash SA 7120,318,212,635 71325,082,188 71265,637,627 435,426,257 1.31% 13.34%
KGHM S.A. 7420,008,000,000 74506,000,000 -245,122,000,000 -z113,000,000 -25.60% nd
PZU S.A. 7418,359,044,000 712,939,000,000 742,944,000,000 24602,000,000 16.04% 20.45%
Tauron S.A. 7418,375,224,000 -211,901,141,000 -242,187,771,000 -24383,556,000 11.91% nd
PKO BP 7414,338,809,000 743,152,635,000 713,190,750,000 71589,497,000 22.25% 18.48%
Catkowita suma z1306,704,604,151  z412,227,812,812 z13,333,928,716 z12,969,486,519 1.09% 89.07%

Polskie spotki, ktore wzielismy pod uwage, powinny wykazywac nizsze ryzyko przenoszenia zyskow niz inne.
Dzieje sie tak, poniewaz Polska nadal posiada wiele duzych spotek Skarbu Panstwa lub spotek ze znaczgcym
udziatem Skarbu Panstwa. Spotki panstwowe majg mniej zachet do przenoszenia zyskow.

Niskie zyski w naszym badaniu mogg zaleze¢ od pozycji dominujgcej przemystu naftowego i gazowego wsrdd
najwiekszych polskich spétek. Spotki energetyczne i wydobywcze musiaty ostatnio zmagac sie z kryzysem
na rynkach towarowych oraz z wynikajgcym z tej sytuacji spadkiem zyskow.

4 PGE potwierdzita nasze dane, lecz wskazata réwniez, ze dane podatkowe, ktérych uzylismy, obejmujg jedynie biezgce obcigzenie z tytutu podatku docho-
dowego i nie obejmujg podatku odroczonego. Spdtka twierdzi réwniez, ze inne jej dane nie sg danymi do opodatkowania, a konsekwentne ich uwzglednianie moze
prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej stawki podatkowe bedg mylgce. PGE twierdzi, ze efektywne stawki podatku wynosity 19% - jak zostato to ujete w informacji dodatkowej
8.2 ich sprawozdania finansowego za rok 2015

Polityka informacyjna

Polityka informacyjna w Polsce jest stosunkowo nieprzejrzysta w poréwnaniu z innymi krajami Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Dokumenty i sprawozdania finansowe spétek nie sg dostepne w internecie. Zamiast tego
osoba poszukujgca dostepu do takich sprawozdan musi osobiscie wybrac sie do Rejestru Spotek. W kazdym
badanym przez nas kraju sprawozdania finansowe spotek byty dostepne w internecie.

totwa
Stawka podatku dochodowego od osob prawnych - 15%
PKB €24,348,500,000
Catkowity dochéd budzetowy €7,100,000,000
Podatki potracane od zyskow spétek €400,000,000
Bezposrednie podatki od oséb fizycznych (np. podatek dochodowy) €1,400,000,000
Pobor podatku jako % PKB 29.16%
% stosunek podatku dochodowego od oséb prawnych do catkowitych wplywow budzetowych 5.63%
% stosunek podatku dochodowego od osdb fizycznych do catkowitych wptywow budzetowych 19.72%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne €2,000,000,000
% sktadek na ubezpieczenie spoteczne 28.17%
Podatki od towarow i ustug (od sprzedazy i VAT) €1,900,000,000
% podatkéw od towardw i ustug 26.76%
Cta €800,000,000
% cet 11.27%

W naszym badaniu, totwe charakteryzowata najwieksza luka miedzy podatkami bezposrednimi ptaconymi
przez osoby fizyczne a tymi ptaconymi przez osoby prawne. tgcznie 5,6% wptywdéw podatkowych do budzetu
pochodzi z podatku dochodowego od 0s6b prawnych, podczas gdy 19,7% wptywdw podatkowych pochodzi
z podatku dochodowego od 0sdb fizycznych.

totwa ma stosunkowo wysoki poziom wptywow do budzetu pochodzacych z podatku VAT na poziomie 27%,
ale drugi najnizszym poziom sktadek na ubezpieczenie spoteczne na poziomie 28%.

Dziesie¢ najwiekszych spotek
Pie¢ z dziesieciu najwiekszych spotek na totwie nalezy do sektora energii i ustug komunalnych.

Jako grupa, totewskie spotki w wiekszosci ptacg podatek dochodowy od oséb prawnych na poziomie bliskim
zaktadanemu. Jedng spotka, ktdra znaczgco odbiega od tego trendu jest Latvenergo.

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym spotki Latvenergo, spotka zaptacita jedynie 8% podatku od zyskow
w roku 20151 0,0001% w roku 2014.

W sprawozdaniu podane jest, ze aby 0siggnagc ten efekt spotka korzysta z zachety podatkowej zwigzanej

z wprowadzaniem nowych technologii. Jest to tym bardziej ciekawe biorgc pod uwage, ze spotka Latvenergo
miata najwyzszag marze zysku w roku 2015.



Spotce Elko Grupa rowniez konsekwentnie udaje sie osigga¢ stawki podatkowe, ktore sg nizsze niz stawka
ustawowa. W roku 2015 spotka zaptacita jedynie 5% podatku od zyskow. W latach 2014 i 2013 spotka zaptacita
okoto 12% podatku od zyskéw, a w latach 2012 i 2011 ptacita, odpowiednio, 6% i 4,5%. NESTE Latvija rowniez
zaptacita jedynie 7,17% w roku 20151 1,28% w roku 2014.

Kolejna warta wspomnienia kwestia zostata poruszona przez totewskg spotke zalezng polskiej grupy PKN
Orlen. Orlen Latvija pokazata marze zysku z dziatalnosci operacyjnej wynoszacg doktadnie 0,6% w kazdym
roku przez ostatnich pie¢ lat. Mogtoby to sugerowac, ze przychody i koszty spotki nie podlegajg standardowym
sitom rynkowym, jakie majg wptyw na wiekszos¢ spotek. Moze to wskazywac na fakt, ze spotka angazuje sie
w przenoszenie zyskow, gdyz zdecydowata sie ograniczy¢ zyski totewskiej spotki zalezne;j.

Na nasze watpliwosci przedstawione PKN, spdtka stwierdzita, ze: ,powigzania miedzy ORLEN Latvija i innymi
spotkami z grupy kapitatowej ORLEN w sg petni zgodne z lokalnymi i miedzynarodowymi przepisami podatko-
wymi, wymogami i najlepszymi praktykami.

,Transakcje miedzy powigzanymi stronami sg kontrolowane zgodnie z wymogami Wytycznych OECD dotyczg-
cych Cen Transferowych dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych i Administracji Podatkowych oraz ze szczegdl-
nymi wymogami prawnymi na totwie.

“Co wiecej, przed wdrozeniem biezgcej metodologii ustalania cen transferowych, przekazaliSmy jg totewskiemu
organowi podatkowemu, ktéry nastepnie jg skontrolowat. Nie zostaty zgtoszone zadne zastrzezenia”.

Zysk przed Podatek jako % zy-
opodatkowa- Marza zysku | sku przed opodatko-
niem waniem

URALCHEM Trading €1,133,125,557 £€29,629,382 €4,517,272 2.61% 15.25%
RIMI LATVIA £€785,281,263 €32,576,721 €4,623,326 4.15% 14.19%
MAXIMA Latvija £€688,799,668 £€23,689,504 €4,219,672 3.44% 17.81%
Latvenergo £€521,145,687 €104,043,884 €8,465,000 19.96% 8.14%
ORLEN Latvija €450,731,414 €2,758,410 €420,759 0.60% 15.25%
Latvijas Gaze €444,690,000 €37,586,000 €4,274,000 8.45% 11.37%
NESTE LATVIJA £€407,320,000 €11,676,961 £€836,909 2.87% 7.17%
ELKO GRUPA €368,006,295 €9,155,805 €459,120 2.49% 5.01%
Circle K Latvia €358,176,954 €25,809,423 €3,970,233 7.21% 15.38%
LDZ CARGO €332,706,150 €4,148,505 €1,573,000 1.25% 37.92%
Catkowita suma €5,498,982,988  €281,074,595 €33,359,291 5.11% 11.87%

Stowenia
Stawka podatku dochodowego od oséb prawnych - 17%
PKB €38,570,000,000
Catkowity dochéd budzetowy €14,100,000,000
Podatki potragcane od zyskow spétek €600,000,000
Bezposrednie podatki od oséb fizycznych (np. podatek dochodowy) €2,000,000,000
Pobér podatku jako % PKB 36.56%
% stosunek podatku dochodowego od oséb prawnych do catkowitych wptywow budzetowych 4.26%
% stosunek podatku dochodowego od oséb fizycznych do catkowitych wptywéw budzetowych 14.18%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne €5,600,000,000
% sktadek na ubezpieczenie spoteczne 39.72%
Podatki od towaréw i ustug €3,200,000,000
% podatkow od towaréw i ustug 22.70%
Cta €2000000000
% cet 14.18%
Podatek dochodowy od os6b prawnych jako % PKB 1.56%

Stowenia jest kolejnym krajem, w ktorym spotki w niewielkim stopniu doktadajg sie do przychoddw panstwa.
Podatki dochodowe od 0sob prawnych wynosity jedynie 4,26% wptywdw do budzetu za rok 2015, podczas gdy
podatki dochodowe od 0s6b fizycznych wynosity 14% tych wptywéw. Ogdlnie rzecz ujmujac, podatki od przed-
siebiorstw wynosity 1,56% PKB, co stanowi drugg najnizszg wartoS¢ w omawianej grupie panstw.

Kwota podatkow od towardw i ustug oraz akcyzy pobrane przez rzgd w stosunku do catkowitej kwoty podatku
byta nizsza niz w innych krajach i znacznie blizsza Sredniej w OECD.

Dziesie¢ najwiekszych spétek

tgcznie osiem najwiekszych spétek w Stowenii (nie bylismy w stanie odszukac¢ zobowigzan podatkowych dwéch
spotek) byty podlegaty obowigzkowi uiszczenia stawki podatku w wysokosci okoto 19%. Jednakze niezaleznie
od tej sredniej, poszczegdlne zobowigzania podatkowe znaczaco sie od siebie roznity.

Na przyktad, w ujeciu skonsolidowanym, Gorenje zanotowata strate w roku 2015, ale nadal uiscita podatki
w kwocie 5 mIn EUR. Grupa HSE zaptacita 20 min EUR od strat w wysokos$ci prawie pot miliarda euro. Z uwagi
na bardzo duze straty poniesione przez Grupe HSE oraz spdtke autonomiczng (patrz ponizej), tacznie dziesie¢
najwiekszych spotek w Stowenii w roku 2015 zanotowato strate.

Grupa Gen-l osiggneta zyski w wysokosci 8,5 min EUR, ale i tak odzyskata 62 tys. EUR z powrotem od organu

podatkowego w tym samym roku. Krka byta kolejng spotka, ktéra otrzymata zwrot, pomimo osiggniecia znaczg-
cych zyskow.



Zysk przed

opodatkowa- Oplscony podatek Marza zysku Podatek jako % zys.ku

niem ochodowy przed opodatkowaniem
Petrol Group €3,816,881,799 €75,133,650 €6,349,277 1.97% 8.45%
GEN-I Group €1,731,202,568 £€8,501,259 -€62,402 0.49% -0.73%
Mercator Group €2,612,418,000 €26,797,000 €2,014,000 1.03% 7.52%
HSE Group €1,224,011,025 -€469,173,610 £€19,376,592 -38.33% -4.13%
Krka Group £1,164,607,000 €180,712,000 -€1,449,000 15.52% -0.80%
Revoz €1,027,310,000 £€12,915,000 nd 1.26% nd
Lek Group €1,059,336,443 £96,940,559 nd 9.15% nd
Gorenje Group €1,225,029,000 -€3,988,000 €5,137,000 -0.33% -128.81%
Telekom Group €729,543,000 £€64,000,000 £€661,000 8.77% 1.03%
OMV Slovenija €508,857,000 £€21,398,0000 €3,398,000 3.57% 15.88%
Catkowita suma €12,997,278,835 -€183,789,142 €35,424,467 -1.41% -19.27%

Gdy spojrzymy na te dane w ujeciu odrebnym (tj. nie wigczajac wszystkich podmiotéw zaleznych, ktére moga
miec siedziby w innych krajach), mozemy dostrzec, ze istniejg duze rozbieznosci w ptatnosciach podatkdw.

Z¥Isk przed opo- Optacony podatek Marza zysku Pz;l::(&;k pj:zk;:l%

atkowaniem dochodowy opodatkowaniem
Petrol €3,063,509,316 €37,781,197 €4,938,680 1.23% 13.07%
GEN-1 €1,777,143,535 €8,762,770 €282,622 0.49% 3.23%
Mercator €1,403,504,000 €392,000 €327,000 0.03% 83.42%
HSE €1,303,650,513 -€315,007,781 €16,005,618 -24.16% -5.08%
Krka €1,086,526,000 €159,373,000 - €11,488,000 14.67% 7.21%
Revoz €1,027,310,000 €12,915,000 nd 1.26% nd
Lek €849,413,493 €126,008,177 nd 14.83% nd
Gorenje £€683,408,000 -€3,057,000 €1,050,000 -0.45% -34.35%
Telekom Slovenije €634,105,000 €41,179,000 €199,000 6.49% 0.48%
OMV Slovenija £€598,857,000 €18,000,000 €3,398,000 3.01% 18.88%
Lacznie - spotki (-7,8) €10,550,703,364 -€52,576,814 €14,712,920 -0.50% -27.98%

Gorenje

ZagtebiliSmy sie bardziej w sprawozdania finansowe spotki Gorenje, ktéra, w naszej opinii, ma szczegolnie cie-
kawe zobowigzania podatkowe.

Mimo ze pewne zobowigzania podatkowe zostaty ujawnione przez spotke w 2015, to gdy przyjrzymy sie im bli-
zej, ostrzezemy, ze ptatnosc ta zostata opisana jako ,inne podatki®, a nie ,podatek dochodowy”. Spotka zdotata
rowniez odroczy¢ ptatnosci i obnizy¢ swoje dochody o straty z lat poprzednich. Biorgc pod uwage wszystkie te
elementy, wydaje sie, ze spotka ta nie dokonata zadnych wptat z tytutu podatku dochodowego od 0sob praw-
nych na rzecz stoweriskiego rzgdu w ciggu ostatnich pieciu lat.

Zapytalismy spotke Gorenje, czy nasz wniosek, ze spotka nie zapfacita w Stowenii podatku dochodowego jest
prawidtowy. Spotka nie podwazyta naszych ustalen. Wyjasnita rowniez, ze pozycja ,inne podatki’, ujete w spra-
wozdaniu spotki Gorenje, to ,podatki potrgcane u zrodta uiszczane za granica”.

Krka

Krka, spotka farmaceutyczna, rowniez ma ciekawg historie podatkowa. Krka otrzymata 11 min EUR ulgi po-
datkowej w roku 2015, pomimo tego, ze w tym samym roku spotka osiggneta duze zyski. W poprzednim roku
spotka zaptacita wiecej, ale w jeszcze poprzednim roku uiscita podatek w stawce zaledwie 5%.

W okresie pieciu lat, spotka zaptacita 10,39% podatku dochodowego, czyli znacznie ponizej stawki ustawowej
obowigzujgcej w Stowenii.

Spotka Krka wyjasnita nam, ze ulga podatkowa w 2015 roku wynikata z nadptaty podatku w poprzednim roku.
Krka ptaci podatki z gory na podstawie zyskow z poprzedniego roku. W tym przypadku, zyski w kolejnym roku

byty nizsze, wiec nadptata podatku zostata zwrdcona. Krka potwierdzita rowniez, ze stawka podatkowa optaca-
na przez spotke jest nizsza ze wzgledu na zachety podatkowe z tytutu badan i rozwoju



Whioski

Nasze badanie wykazato, ze niskie stawki podatkowe to kwestia kompromisu. Jesli podatki nie zostang pobra-
ne od spotek, wtedy koszty ponoszone przez rzgd muszg zostac uzupetnione na inne sposoby. Niskie podatki
dla przedsiebiorstw prowadzg do wiekszego obcigzenia podatkowego obywateli i do wiekszej niesprawiedliwo-
Sci podatkowe;.

W catym regionie spotki czesto ptaca stosunkowo niskie low kwoty podatku, zaréwno w poréwnaniu do obywa-
teli tych krajow, jak i do krajow nalezacych do OECD.

Oznacza to, ze obcigzenie podatkowe jest w nieproporcjonalny sposob ponoszone przez obywateli: albo po-
przez ptacenie stosunkowo wiekszych podatkow, albo poprzez ptacenie wiekszych podatkdw posrednich zwig-
zanych z dobrami i ustugami.

Jednym ze sposobow na zapobieganie ciggtemu obnizaniu opodatkowania przedsiebiorstw przez panstwa, jest
wspotpraca na poziomie europejskim na rzecz stworzenia wspolnych regut i przepisow regulujgcych sposab,
w jaki spotki sg opodatkowywane. W naszej opinii, kraje z Europy Srodkowo-Wschodniej powinny zaangazowac
sie bardziej w obecne prace majgce na celu stworzenie Wspolnej jednolitej podstawy opodatkowania osob
prawnych.

Gdy analizowalismy dziesie¢ najwiekszych spotek w kazdym kraju, zaobserwowalismy znaczace réznice w kwo-
tach podatkow, jakie spotki miaty obowigzek ptacic od swoich zyskow. Mozna to po czesci wyjasni¢ posiada-
nymi przez wiele krajow ulgami podatkowymi, ktére umozliwiajg spotkom znaczgco obnizac ich zobowigzania
podatkowe. Uwazamy, ze kraje muszg dziata¢ znacznie bardziej przejrzysScie w sprawie zachet, ktére oferujg.

Podejrzewamy réwniez, ze niskie stawki podatkowe obecne w Europie Srodkowo-Wschodnigj nie stanowig dla
spotek czynnika zniechecajacego do unikania podatkow i przenoszenia zyskow, jak rowniez obserwujemy pew-
ne sygnaty wskazujace na to, ze spotki miedzynarodowe w tym regionie angazujg sie w takie praktyki. Aby
stworzy¢ bardziej przejrzyste reguty dotyczace tego, jakie podatki ptacg spotki i gdzie je ptacg, kraje w tym re-
gionie powinny wspieraC dgzenia majgce na celu zobowigzywanie spotek do sprawozdawania na temat swoich
zyskow z podziatem na poszczegolne kraje.




Notatak i
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